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$�  #ـــ$�

  
� د�%��*� ا���(%
، وا&%��� ��%$ة                   %� � 23أدى ا�-$وان ا���/
 ا�&�ا��9
، ا�8ي 6-�ض �%4 �3%�ع 1%�ة %0
 ا�%��/. وا�-%,��

    $��-� 
0
 ذ�A ا���,@ت وا���ا0< ا���	�= ا�� ��/ ،
C���DEدي وا�F�3Eا ،
� ا������$�-F�ا G�C =H�9 �0د��I G�إ ،�ً�	�
   	�� �L��C1.5  ع��

	ق ا����ن 0
$ أو3%. ا�-%$وان ��%	    .   ���	ن �����0
 ���N	ن &�Mن ا��� 
وو0
ً� ��	�P< ا���آ� ا�������

1413       RL�%�/ �%� ،�� ا��$���� RL�S-� Tً��3 281 و ،Tً%�U 111     �%� �%Nح أآ�%Dأة، و�%�� ا��%$���     5300 ا%C TًX%0 ،���%IY 
�[ وا�\�9
 ��]�ت ا�����M%�ت وا�CZ%�ن ا��$��%        �M�-����%=، ا��^&%��ت ا��*�%= وا��%����=،                ا�ا��^&%��ت ا� ،.��F%��ا �%L�0 �%�/ =

=�U�_ ات�
���=، وزارات، ه�]�ت ����= و	M��ا���,@ت ا G�0= إ�)��/ ،=�Cزرا 
  . ورش �C[ وأرا(
  

    � �)�-6 d�H ،
�F�ف ا�F�وا f����ا 
C��
-����ت $6��� و3$ ا&�h0$L 3	ات اHE�Tل ا���/
 ا�&�ا��9
 ا�*��= ا�����= �
��= وY h��%_ ،=%�9�D/%�ر ا&%��jاج ا���%�f وا��jا�%�ت، /�%� L�0%� اk/%�ر ا��%&T� =F%Fj�j$ام ا�����%
، ا�%,*�Mت ا����%�9=                 �_

، وأ�P ذ�M,/ A[ آ*�� ��H G�Cة &%�Mن       �F�ف ا�F�اض ا	Hت وأ�M*_و 
�F�ف ا�F�ا f��� =\��-�����ت  ،=�C���وا

	
H >�Pا	آً� ���L�ا� ]N�   .ق ا����ن وا�
��	ن ا�$و�
 ا�����
ا�
��ع، و
  

� ا�-$وان ا���/
 ا�&�ا��9
 G�C ��3ع �1ة �. ا&%���ار 0%�ض ا��%�Fر وا�T%1ق ا�%,��[ �\��%. ا��-%�/� وا��%$ود                  �و�6ا
��-�L�TI h ا�%����ت ا���/�%= ا�&%�ا���9=              ،����C �C $��6 دا   ��$ة����3%�ع ا���ا0%<        ا&% �%LD���� 
 ا��-%$ات واLDZ%�ة ا��%

            �%C =%�D���ة ا�%�*M�ات ا$%�
%0
 m%[ ا��- ���%&E ،
�F%�ف ا�F�وا f����ا 
C��3 =��/ 
ا�*�]�=، ��oض ا�Tnح وا���	�� 0
=���F�ه�[ واp��وا R��  .ا�-$وان، وا��
 6���q إد�Iل ا��	اد ا�*$��= ���6م ���C= ا���

  

، وذ�%T%I Aل      ��n$ ه8ا ا��
��� ا����r9 ا��$��ة ا��
 �L��I ا�-$وان ا���/
 ا�&�ا         �F�ف ا�F�وا f����ا 
C��3 G�C 
��9

       �%�آ�%� ���%�ول أP%� ا��%�Fر ا���%�وض G%�C ا�
�%�ع G%�C إC%�دة              .  18/1/2009 – 027/12/2008��ة ا�-$وان ا��
 ا��$ت 
       �� ا���	��� ����ة ا���Mن ا��$����C��
%0
        .  p6ه�[ و�6��R ه�8� ا� 
�F%�ف ا�F%�وا f�%���ا 
C�%�3 اً �-�ض أو(�ع��Iوأ 

� &%���ت ا%HE�Tل ا���/%
 ا�&%�ا��9
، وا�\L%�ت ا�$و��%=                     %��%�p�= اH�%�ام آ%[  A%�ذ 
(	ء إ�Cدة إ��Cر �3%�ع 1%�ة، /�%� %0

%%	ق ا��%%��ن     �� 

	اC%%$ ا�
%%��	ن ا�%%$و�
 ا��%%���
 وا�
%%��	ن ا�%%$و�� �ً%%
��t%%j  .  ا�����%%= E���ا��L6%%� ا�
��	��%%=، و0 
و�%%��0 ��%%

���
  : ا��
  

•  		
�� وا�		��ف      أدى ا��		�وان ا����		
 ا�		��
 ا���		 ! 
		" #		��)'# و&%$		) ���ت *		�)		�'��ع /		%ة إ�		, �		 ! ,		'� 
'��ا$
         ��			���ر ا
		�23اج ا�			�5 ،
�		7 و)� 		�ت ا�			��ف ا�		�����ر>;، ):9			� أ8=		�ا�		��
، وأ��		A أ@			�اراً �����>		� )			< ا�

2�زن        )� �توا�2%ا8�ت،  �8
 وا��C���9�ء، ا�Eوإ)�ادات ا� FE�3ت ا��GH� ،#(د��� ا������I# ا��(   ،#�'�J=	3دار># وا��ا
               
�� وا�	��ف ا�	��	��
 ا���	 ! 
�<، و!	�رت اK@	�ار "		�:Lا� >�LMH	�'� �)�C�
�93اف ا�Nت وا�:G��ت وا�=Cآ��ا�

 H�:�6
E<�(ر أNدو >�<P( . 
3��ار ):	;             •	
��اً �	7CR اCاً آ%I� ن��8��< >��� Sا� ><Tأن ه #V�W ،ل���Kا Y'* 7CR� >��8���ن ا�ERة ا��8�وزادت )�

�� ا�		��ف       *		�( #	I���	# و)� 		�ت )�'Wت ا��ا�EC=		ا� ،��		���ر ا�	�5 Z		��ر ا�Pز)		# �V	Pح و*]ه		�J; ا�	ات و! �		��Hر>	� ا�

�	[ �	< ا��	�وان ا����	
                   .  ا���I8 
�# ا�3	�R	Iار ا��	@Kح اP	V^� A	'�3* ة�	�Cات آ�	�S�* رH	9M ;	( Y	و*%ا)< ذ�

>��� Sا� ><Tه 
" 
'� .ا�
�ا$
•    H�8 ,8��ن ! �ع  % 70و�E
 >(           #	V�W ،
'��� ا�	=�ب W	Pل "3	�ة ا��	�وان ا����	
 ا�
	�ا$	�( 
	" cS:	ة )< ا�%/

�ء              	��9Eا� �	��H* #	 �( اد�	إ) d	!و >	� F&�
، ا�:	$���9Eر ا����ع ا�3 S8ار ا��3
�ت، �7CR اSC ��3دة ا�( #�:�Kن ا�E

                 ���	[ آe 
�	# ا�3	I9:��ت ا�3	�)�� ا�	�'�� 7CR	و� ،�9'�J=	3� زمP	ا� 
����     �J%ة ���H!Hد ا��:	��"	# )�ا"	A وإ)	�ادات ا�

��9�ءEوا� 
�ت ا���ف ا���EC)و. 
•   Z��ذ ا      4و"
 )�>:# /%ة *L!H[ �< ا��	L8 7CR	� #	(د��� ا��	��'� g	@ ت�	 �(       ��(�	* F	* نH8�	G ]	�� 
 W	!H�  h	Hد، و"	

� S� 16 #VH�  #I�����< )� # ا�gi و)� # ا�� ZVاHا�   .      
	" #�'���آ	% ا�S	Hات ا�����	# ا�
	�ا$* 7CRا�و�  #	S :�
�eH3R:#  (�Hا!�# &:Hب )�>:# /%ة     ا� A��Rا� ;!H��ر>Fا�R38�P2��� ا�	��ف   ) ا�	�( #I���( # �( Z�، *L!H[ �< ا��

>�'I� g�
 ا�=�H:& #�!اHة، ا�%/ #:<�( 
" 
 .ا���
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•           ]		�:( l		�G ،�		��		[ Nه� #		 �( #		V�W #L�		و� ،#		�$�Sا� #		I�����ت ا�		 �( 
�ر "				��ت ا� 3		H>� وا��		�'�� ]		L!H*و
�ت ا����  'Rا�                   #	 ���Z ا�J=	* #	�'�� ]	!��< )	< ا�VH	Hل إ�	, أ)	�آ< ��'9	F، آ	Y�T أ�	�:Lا� >�LMH	��# ا�'��# ا�
�ا$

�ل ! �ع /%ة�) #�
 ا��: S# ا�=�!" #�R� .ا��$
•      ،�		�GK7 ا�'�		'� #		��A )		; ا�'I:		# ا��و�R		:3��� ZG�R		ت ا��<�		'� ��		�( #�'�		( ]'E		) وان�		ة ا���		ل "3P		W5و Ae�		:( 

   �3���# أو@�ع ا���� وا�	��ف ا�	��
    Heارئ، ��  .               Ae�	:��	#، ر/	F ذ�	Y، )	< ا�VH	Hل إ�	, ا�:Lا� F!اH	 ا� >E�3	* F	و�
ZVاH3�
، �7R ا�d�S ا�'��# �< ا���وان ا����
 ا�
�ا$&� .  ا���i3رة �PVح اK@�ار ا�:

3��ار ا��	             •
��� وا���ف ا���
، *� �م ���
 ا��� ! #8��Vو Z��ر ور/d!H* F ا���وان، )� *%ال &H9د إ��دة *]ه�
            F��8# و*	�)��ر ا�Pز)	# �	�	�J; ا�	%ة و! 	9&Kات وا�	��3�� ):; دHWل آ�"# ا�R< l�G ،ع� S', ا��وض �L�ا�=�)Z ا�


�� وا���ف ا�����
 ا��� ! . 
•                       A	�� يT	ا� ;	
38�I	# �	�م إV	Pح ا�	�)�ر ا�Hا ��	��� (�>�اً "	
 إ)	�ادات ا�ً�S8 نH8��ع /%ة >� ! 
�ن "ERال ا�%< �و)

  p=:�����>� )< ا��       q3CR	8 �	( ,	'� ��	���3S< l	�� إ38	�ج ا�G ،ج       % 40-30ت�	38s� #	<د��3�Nا #	��Eا� 
��	�"S	h )	< إ&
            ��	��9� ا�'�	* N 
�Ae ��>�ة ):9�، (�ق )�>:# ر"t ا�3	:( >� #'VاH3( ت���R� ا�=�ب ���( ; ! 7' 3< �( ،
(H�ا�

  >		� �		<%* N ة�	�� N8   3إH		< ن�	W #		:<�( 
�، و): S		W #%ا�	# (		�!ً		�(H< ت���	
 v  .  ق�		) ،Ae�		:( >		� ��	��و*S 		; ا�
3��ة         R	( رةH�� giا� #�'�� �9�" Z9R* Nو #�L*�( Ae�:( �98K ،t"ر 
2�ري وا�=Hآ# (�!Lن، ا�H8�G ]�� ،����C&

#�w3:(و  . 
38�I	# )��ود>	# ا�S	�رة �'	,               • ،>�:eاH	��ة ا�	�G ,	'� ��ره	xp� ,S'* 
�ع ا���ف ا��� ! 
" ���# ا��3)'�� N*%ال ���"

 ( ZW�3ا�            g	@ ار��3	
�"# إ�	, ا	@���	Hت ا��	�)�ة، �Cا� ZL	
�ت ا���ف ا�	��
 أEC) حPV� #�:Lا� F!اH 78 ا��& >
�ة     	��<، و�'	, *	�)�� ا��:eاH��رة �', �V# ا�@ #��V ًرا�x5 d'2<ُ �( ،#I����)ة دون �(C( ��Cد)# إ�, ا���� ا����ا�

#<��Cا�. 
•    ،#		�8���		q ا�		�ول ا�" �		�� ،
3�		; ا�		�و�I���		#   و)		� >		%ال ا�Lوآ 
8�R		8�ا 
�H8ن ا�		�و�		Sا� �		�اH! ام�		3Gا ��		I* �ًR		��S3(

        ���	��
  �', ر"	; ا��	��ر و"	t3 ا�'��ت اP3GNل ا����
 ا�
�ا$ '
�ر C&� #�S�SG ���T23< F� l أ># *�ا�G ،q(�3اGا
#8���ر وا����P� 
�� وا���ف ا�����
 ا����ت ! &��3Gا #"��ح �H3ر>� آ�Rوا�    . 

  

�
  �ل ��� ا�)�$�ت ا&����#ا�
* (	 ا�
  


	ق �� 
��ت اZ&�&�= ا��Xور�= ����ة ا����ن أH$ ا��
	ق ا��
 ��L��M ا�
��	ن ا�$و�$j�ا G�C ل	F��ا 
�-�*� ا��< 0

 ���Xن n��4 .  ا����ن�M� 
,�-����	ى  
0 tj_ ]آ >H G�C =����3��6ت ا�$وEت وا��TCEا ��وt�6 ا�-$�$ 

��ت ا��Xور�=ور�0ه�4 وأ�0اد أ&�46، $j�وا�-���= ا��*�= وا v*���آ[ واp��ا G�C ل	F��ا 
0 4
H tIZ�/و  . ]M,6و

	ق ا����ن اZ&�س ا�8ي �*�
 4��C ه8ا ا��<، G�C t�6 d�H أن25ا���دة �� 
� اTCEن ا�-����  " : 
0 >H tj_ ]M�


 ���Xن ا�F�= وا���0ه= �4 وZ&�46، وn G�C =n�I-�$ ا�M� 
,�-�� وا�-���= ا��*�= ���	ى M���وا v*���آ[ واp��
��ت اDE����C= ا��Xور�=$j�ا $�-nد�= ...".  و�F�3Eق ا	
� ا��C TًX0 ،=�&����ن ا��$��= وا���Eق ا	
H  ]M,6و


�ص، و�^دي ا���Lك أA�6 $H ا��
	ق إ��Eأو ا R��
6
*[ ا��\�9= أو ا�� Eا/�= و���
��0=، وH$ة واH$ة N�وا =�C���DEوا G�
  .ا����س /�
	ق ا����ن ا�IZى

  
 $Hأ 	وه ،R9T��ا �M��ا 
��ت ا�*��= ا�����=، /�< ا����ن 0$I �L�0 ��/ ،=�&�&Zت ا��$j�ا G�C ل	F��ا 
و��6*} ا��< 0

=�0�
N�وا =�C���DEد�= وا�F�3Eق ا	
�R9T دون .  ا�� �M& �C d�$��ا �M�� Eا/} و�����0���Dت ا������= ه
 آ[ 

ا���F�ف ا�F�� ت�M*_ G�ا(�0= ا ،=��S��ا f����ء وا�/�LM�ة وا$L���آ����ق ا =�&�&Z= ا����ت ا�*��= ا���$I �C d�$ .  
  

� ����6 و6	(�| �
��0= إ(�� =0	�C= زادت N�وا =�C���DEد�= وا�F�3Eق ا	
وn ]M_ $3$ور ا�-L$ ا�$و�
 ا��jص /���
�&�&Zت ا��$j�ا G�C ل	F��ا 
� ا���دة .  = ا��Xور�=H< ا���Eن 0���G�C 4 اC�*�ر 12 وا���دة 1- 11وt�6 آ[  

��X	ن هf8 ا��
	ق ����ت ه	 �Dء E ��\�أ $j�ا A��/ .����أن1-�011���دة .  ا G�C t�6  " : 
6
� ا�$ول ا�UZاف 0
��M�8اء واo�ا �� RL�D��/ 
�� �� �0	� ،46�&Zآ�ف �4 و 
,�-����	ى  
0 tj_ ]آ >�/ $L-�4 ه8ا ا
ء وا��pوى، و/�

��	ا�S� ]nو40 ا��-�,�= ����6 
0  ." 

��0=، وا��N�وا =�C���DEد�= وا�F�3Eق ا	
و3$ أو(�h ا��\�= ا��-��= /���
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 R3ا�-�م ر �L
�3�n~/ h$ار 6-�� ��$�C A�<، وذ�ن ه8ا ا�	�X� ،$L-�ل ا��Cإ q3�64اR9T��ا �M��ا 
.  ، /-�	ان ا��< 0
�n��C أ&�&�= �\�/ ]M,6	�LC ا�����Xت اZ&�&�= ا��
 �	�0ه� ا�
��	ن ا�$و�
 ����. ا�0Zاد /���< وH $3$دت ا��\�= &*-= 

R9T��ا �M��ا 
0  . �M�� 
��C ر�Uإ 
0 �L-)وو =LD ��
	ق ���/ �ً���-6 ]M,6 ����-��ا f8أن ه �� A�و�6*. أه��= ذ

4 وا�����*= /4�
��ت وا��.  6�$j���0 ا	6 ،�n��-�ا f8ه ��� /4�p وM��ا �nو �M�� G�H =�&�&Zآ[ ا��L�اد وا���ا0< وا	

� وا��اH= وا���8o=، و�\q أن 6��ح ������-�� /8Lا �Zوا =�F�� =�� أن 6�	�0 �4 /-� ا���ا0< اZ&�&�= ا�Tز� $/T0 R9T�
����� ا����M= ا��F	ل G�C ا��	ارد ا��*�-�= وا�-��= وG�C ا����f ا����S= وا��� ]M,/< و�$0]= ا��وا� 
L���1اض اZ =3

 f����ا ���F6ا������ت و �� t�j���81= واZا ���j6و ]��o�وا =�واE(�ءة وآA�8 ا���ا0< ا���-�
= /�-��� ا�F�= ا�-�
��ت ا��	ارئ$Iو.  

  
0
 ا����. /12pو6,�� ا���دة  tj_ ]آ >H G��0= إ�
N�وا =�C���DEد�= وا�F�3Eق ا	
� ا�-L$ ا�$و�
 ا��jص /����  ]X0

41	�/ �M�� ا�8ي =��
� ا�F�= ا�\�$�= وا�-����	ى   . =�0�
N�وا =�C���DEد�= وا�F�3Eق ا	
و���6 ا��\�= ا��-��= /���
1(12��L	م ا��< 0
 ا�F�=، و0
ً� ���-��� ا�	ارد 0
 ا���دة ( =��F�ا =��C��ا R�$
6 G�C �F�
� E ]��_ >H 4أ� G�C ،

�,� ]/ ،q��0 �L��H 
�	�=ا����&*= و0p��ا�,�ب ا f��� G�C ل	F��ا ]N� =�F�� =�&�&Zت ا��	
  .[ أ�Xً� ا��
  

�����S� f= و�n��= ��,�ب وا&E�j$ام ا�����
، أو �1Zاض ا��راC=، وا���3=  ����ت ا�*��= ا�����= $I ��0	6 �*�-و� 
��ت ا��6�L وا���ق ا��-*$ة ����
[ وا��	اTnت، أ�	ر (�ور�$I�0=، و�M��9= ا�/�LM��0ادا�
	ق أ&�&�= �Hو =  . ��و
�L/ .��\��ا 
��ت 6	��0ه� و�6	��ه� ���Xن �6�. آ[ �0د 0	M��ا�$ول وا qD= .  وا����ت ا�*��= ا���$I آ�� أن

����اً 3	�ً� ����	 ا3E��Fدي، و����q أ&�&
 ���L	ض /�3E��Fد ا����
 أو  ]N�6 ر��فZت ا�*,��= وا��$ن وا��U	�����

، d�H أن ا�U	�دا��X��ا f	و�� fر	�6 RC$6 
��ت اZ&�&�= و/����L ا�����= ه
 ا��$j�  . >�
� Zي ا3��Fد 6�M�� Eو

��ت اZ&�&�= آ,*M= ا���ق ا��-*$ة، ا��LM/�ء، اE�F6Eت، ا����f، ا��Fف $j�ا ��ا��\�ح دون وD	د /��= 6���3 =	�= 
� ا������ت� t�j��وا�*�]�= وا =��,�ر�. ا�F�= ا�-� ،
�F�ا.  

  
  �0�1# ��$# ��ل ����	 ا����� وا���ف ا��
	 (	 ���ع .-ة

  

  ���ع ا����� : أوً>
  

��Fدر داf����� =�9 ا�����= �N[ ا�L�Zر أو ا�*���ات، و�-�*� ا�\���ن ا��^f�%���� h3 ا�%����= ا�%8ي                  f�1 ��3ع 
0 $D	� E
���ر 0
 F0[ ا�,��ء ا��F$ر ا��f����� v�9 ا�����= ا�Zا f��� 4**�6Tً�	U 6$وم E 
�1 .  

  
� ا����&T� f�j$ا��ت ا���-$دة، ا������=،            �و�-�*� �F$ر ا����f ا�\	�0= ه	 ا��F$ر ا�	�H$ ���*�= اH����Dت &�Mن ��3ع �1ة 

  =�C��F%�وا =�Cر               .  ا��را�%/kا �%� hj%)ُ 
0
%$ /�h%o آ��%= ا���%�f ا��% ،
وو0
%ً� �*���%�ت ا�\L%�ز ا���آ%�ي ���F%Hء ا���%����
���	ن م  &T� 2007  ،172.5�j$ام ا�����
 �Cم     ا�\	�0= 3    
Cام ا��را$j�&T� f����آ��= ا ho�/ ���0 ،87ن م	���وأ�0دت .  3 

 ho�/ 
� ا����f ا���ودة �&T�j$ام ا������  .�	م/ �0د/  ���135.8ا�*����ت أن �q�F ا���د 
  

     f����آ��= ا .�ن، �\$ أن �� ���4M�L ا����	�U	ن 0
 ا��X= ا��o/�= �-�دل ا��
 ����LM�L ا�&�ا���9	  2و/�
�ر�= هf8 ا�*����ت 

%0
 ���L%= ا�-%�م                =%�/�o�ا =�X%�ا 
%0 ���U	��%��د ا$%C 3$ر d�H ،
� ا�������Uا	4 ا��M�L��� �� /��%	 �%�F   2008أ(-�ف 

                                                           
���ر ا�����G�C =�3 ��3ع �1ة 6
$ر /��	      1Zل آ���ت ا$-����	ن م110 �8آ� أن  3           ،q%&���_%| وا��ل ا�T%I �%�� هf8% ا�o� =%��M%8ي ا���%�f ا�\	%�0= %�0
 ا�-�م ، �Dء  

 ،�Sع /%ة �����$ أ�� ! 
" 
$�����f /�$��ت ا���H[، أآ�	/� �S*2007 – 2008>� ا�H@; ا� =��F� ، 2008.  
2 RM��6  �� �Nآp/  =���9ا�%,�ب        % 85 ا�����ت ا�&�ا f�%�� �%�� ا��	ارد ا����9= ا��������=، �� أدى إ�%G ا��j%�ض ��	&%} �%q�F ا��%�د �% 27و6%,�� ا�*���%�ت إ�%G أن    .  

%%0
 ا�%%�X= ا��o/�%%= 6\%%�وز     f�%%���� ]�9ك إ&%%�اTL�%%&د، وأن ا	%%L��ا ���U	��%%��� =F%%Fj� =%%�/�o�ا =�X%%�ا f�%%�� �%%�� T%%Iل% 88%%� A%%�ذات وذ =%%
 اk/%%�ر ا�&%%�ا���9= ا�-��

             .  ا�����D= ا�-���= ا��
 ��H R%6ه%� /L%$ف إMH%�م ا�%����ة S� G%�C%�م اHZ%	اض         %/�o�ا �6
%. 0%	ق ا��	(%� ]F%��ار ا$%D �%�I =%�ا��-�و =%
وو0
%ً� ���F%Hءات 0%~ن ا����

6
$ر /��	   =���$F6 =3��/ 
� م507وا�,���
 ا�,�3��T���L%� 0%	ق ا��%	ض ا�%,�3
 /�����F%6 =%3         ��-�و�%%%%%=  ا، /���� ا����
%= ا�%,�3  =�3 �M/ .%
���%	ن  6172 
� ا�����n[، أ��S  .3م��ت وا�:=�، د)=A، ا� �C# اKو�,،.د�����$ 
�ت �'�را�LV ،#�:� R'Lا� #}�Cل ا�����Hد، ا/3! ,L �(2008    
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�، �����ف ه^Eء    U	���142.7���	ن       �%�Zا ،=%�/�o�ا =�X%�ا 
%0 f�%���ع آ���ت ا	�\� �� �ً�����	ن ��� �	    G%�ا�%8ي أدى إ
=�/�o�ا =�X�ا 
0
 اHZ	اض ا���0 =�9 �\C3

.  

  
� d�H ا���M= أو ا��	�C=، وذ�%Z A&%*�ب C$�%$ة               �� ا��$ه	ر &	اء �0
 ��3ع �1ة إ�G درD= آ*��ة  
و3$ وn[ ا�	(. ا���9

         �j�� =�_����ا f�����3= ��*= ا G�أدى إ ������ر، وز��دة ا��3-= ا�-��ا��= /��
��ع، Z�3= ا �L��
�%.    .  ان ا�\	0 A%�ذ ��و6%�ا
                   �%� >U�%�� �%-/ 
���f ا�*�� اZ/�� ا���	&%} %0 ]I�0=، و6$ا	ا�\ f����ون ا�j� t3��6 ]/�
�ا����دة ا�����M= ا����Xدة 
� ا��
t ا���د /���	ب ا����f ا�\	�0= وا&�
�ار ��%�	ب    �/ {oX�\= ���ق ا��آ� 
ا�
��ع Eر4U�*6 ا��*�_� �. ا��jان ا�\	0

���f ا�*��.  
  

        $%%& 
��%%=، /%%�*q ا��j%%�ض ��%%�	ب ا���%%�f ا�\	�0%%= ا�%%8ي �-��%%$ ��C%%4 ا�%%��Mن %%0�����%%,TMت /�]�%%=  �%%�و�-%%��
 �3%%�ع 1%%�ة 
  f����ا �� RL6�D���Hا  .                  $C��%� �%آ� ،f�%���� |���%�ار�6%�ع �%�*= ا G%�دي إ^%� 
� ا�j%�ان ا�\%	0%� f�%���� ك ا���%�طTL�&Eو�-[ ا

 .� �LUT�Iوا ��ا�* f��� ]o�o6 G�C�L�H	�� =Dدر �� .0�� ���  .ا����f ا�-8/=، 
  


%= إ�%G أI%�ى                 ��� �%� =%�C	��وا A��%�ا�-�%< وا d�H �����	ظ  ]M,/ ��3ع �1ة ]�.  و����o ا��jان ا�\	0
 ا����$ G�C آ�
  ��
�ب � �� G�4 إ� A�& GF3أ ]F�0160           A��%�ه%8ا ا ]%
� ا�*�%�، و�%� =%*��
� ا�
�%�ع ا�%� =%�/�o�ا�%,����= ا >U����ا 
م 0

  ��
�ب  670$ر�\�ً� _�F�� �ً3[ ا�G أ3[ ��%/ 4M�& GF3أ G�إ f�����/ .*,��ا�\�ء ا ]F� ع��
� ا��م، و0
 ا����U< ا�\�	/�= 
     

 إ�H G	ا��H���ا�,��} ا ��0
 ا����
= ا�\�	/�= ا�,�A��0 =�3 ا��jان E ��\�وز 100 ��و6
%$ر �%��H=   .  4 أ��%�ر 10م، أ
�         ا��jان ا�\	0
 �����f ا�-8/=، وا    %C $%را�	�M�ا =*�� �L�0 $��6 E 
��250    	%��/ ،�����%/ R%\�� 44.8 R%ن آ��%=    2 آ	%M6 4%��Cو ،

   ����	ن م450 -100ا����f ا����j= 6��اوح /� 3    
�       C�/ ،25%�*�ر أن ���ذ�%= ا���%�f ه%�%/ �%�، و&%��آ= ا���%�f ا�-8/%= 6�%�اوح 
   5.م50 -10
  


��ع �1ة ��%$ود ا�-�%   � 
�H���ا 
���ر&%�ت ا%HE�Tل ا�&%�ا��9
، ا�%8ي أ3%�م ا�%�$ود G%�C         وأn*| ا��jان ا�\	0 q*�%/ ،ء�
 f����آ���ت ا q��/ م	
� ا�����I fرج H$ود ا�
��ع، وآY ��H A�8/�ر G�C ا��$ود ا�,��3= ��
��ع، 6�U	ل وادي �1ة، ���_�| آ���ت 


��ع، واEآ���ء ا����_�= وا���0$
= U*�-�ً� ��	 ا�*�� اZ/�� ا���	&}، ��� أدى إ��C Gل ا��jان ا��/ 
0	\� ��/�����Mت ا����_�= 
���ر آ�F$ر ���8o= ا��jان ا�\	0
 /�����f ا���\$دة    Zا f���  .    
%0 
� ا�j%�ان ا�\%	0� =D�j����ت ا���M�ا 
���Dإ ho�/ $3و
  . 36 م163.483.091، 2007را�C= �-�م ����S0ت ��3ع �1ة �&T�j$ا��ت ا������=، ا��C��F= وا��

  

 ��& hل   وآ��T�HE%�ر��               –�ت ا��3%�ع 1%�ة / 
%0 q%��\�دي ا�%Hأ ]F��ا =�I 8���6و �L6ا	,�ر 3�دة ا��C12/9/2005 3*[ إ- 
         
0
 ��3ع �1ة، وh�N�6 هf8 ا��Dاءات %0 f����ارد ا	� G�C �L6���& م�MHإ G�إ h0$ه 
� ا��Dاءات ا��� =��D h)�0 $3

�f ا��%
 �X%6 ���راC%=، و6�$�%$ ا���M%�ت ا��%��	ح /%�LjX، وذ�%A           ا�
�	د ��H G�C اk/�ر، و(. C%$ادات �
�%�س آ��%�ت ا���%            
� ا���%�f إ�%G إ&%�ا�9[،        %����Xن ���j6 آ��= ا����f ا�����M��� =Hن ا����������، و0
 ��v ا�	��X� h3ن �D q���6ء آ*�� 

�= �3%	داً _%$�$ة G%�C أي    إ(�0= إ�G ذ�h)�0 ،A ا�����ت ا�&�اC  .    ��9*� ا��9�F$ ا����9= ا��
 أ�3��H G�C �L$ود ��3ع �1ة        
f����ك اTL�&إ ]��
�� ]�n����ا =Cزرا G�C�9=، و���	ارد  q���� 
  .�,�ط إ���9

  
  

  

  

                                                           
3  ،�Sأ� ]�n����ا �� $�����  
:� R'Lء ا���Gs� آ%ي��9�ز ا�I< ا��در ��ن ا���Cا� #!� ( >�� #�:� R'Lا� #}�Cان ا�H:�� 
����{# ا��Cم ا�H< #C
�:��

 g<ر��ن، �3ERد ا���ن و
:�ان ازد> �3
Nز 5/6/2009ا�9I'� 
 H&H( www.pcbs.gov.psد �', ا��H!; ا���3Eو8
�-= ا��\�ح ا�	��C .=��Uن ا�\�	&
.  د4�\� 
�-L$ ا�$را&�ت ا����9= وا�*�]=. ا��	3. ا��M��و� .www.najah.edu 
5 ،�Sع /%ة   أ�� ! 
" 
$�����f /�$��ت �S*2007- 2008>� ا�H@; ا� =��F� ،،]H���/�ا	�2008 أآ  
  ا��F$ر ا���/<6
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�ً�=�  : 	
  ���ع ا���ف ا��

  

� أ�I%%� ا��%%,�آ[ n G%%�C%%-�$ ا�*��%%= ا�����%%= %%0
 �3%%�ع 1%%�ة، 0
%%$ أه��%%h &%%���ت ا%%HE�Tل    %%� 
�F%%�ف ا�F%%�ا =�M,%%� $%%-6
   �M*_ ��	�6ء و��/ 
� C%$م وD%	د _%*�Mت             ا�&�ا��9%� 

، و�Dاء ذ�%E A 6%�ال /-%� ��%�U< ا�
�%�ع 6-%���F�ف ا�F�ت ا

       =��%%n =%%ه�M� ]M%%_ ا�%8ي �%%�Zا ،=%%�� ا���%�f ا�-�د%%� t�j�%%�� =�n�F%%��Eر ا�%/kا G%%�C ن�M�%%�ا $%��-� d%%�H ،=%%�����%�f ا�-�د
���Uا	ا�� =�F/ < أ(�ارًا�وأ�.  

  
�$ن          
0 ��-RS ا����آ 
�F�ف ا�F�ت ا�M*_ 
�o6و       �%
��6 
��3ع �1ة، /�&���Nء ����I =S0ن �	�v و�3اه� ا�,��3= ا��%
0
 ���ق E 6�\�وز    Eإ 
�n ف�n =M*_ د	Dو G�40إ %=S0����ا f8ه ����آ ��  .      =%\��-��1%� أن ا�
�%�ع ���
%� ��S%�م 

��اضZ�/ =/�nا� G�ا�8ي �^دي  إ ��Zا ،=\��-�0
 ا�*�� دون  qF6 d�H ،=�  .  7ا����f ا�-�د
  
�         و�%�%0
 �3%�ع 1%�ة  
�F%�ف ا�F%�ن ��3ع ا	M�36   و ،=%����%�ت �-��\%= ����%�f ا�-�د�%= و6��%	ي      3 �%f�%���� =jX ا�-�د 

 =*�� �L�0 ا���ء ]N�� ،=*9وذا =*�n �n��C ة$C G�C =���	�Pت%99.9ا����f ا�-�د �C رة�*C =�
  .  ، وا�*
  

       �-��$��= �1ة،  
0 =�
�M ا�,��U، _��ل ��3ع �1ة، �$��= د�� ا�*�| و�$��= ر0%|  و6	�M*_ $Dت ا����f ا�-�د�= و����ت ا���
� �3%�ع 1%�ة                    %� G�%&	�ا =%
���j%�ت ا���� �%C =%�
 _%*M= ا���%��D  .    f	ب �3%�ع 1%�ة، /���%� �M*%_ q%�o6ت ا���%�f ا�-�د%�o6و

   	�� =�0
  ا����         %  25ا�-�د �ً�����I =S0ن �	�d�H ،v ��-$م وD	د �N[ هf8 ا�,*�Mت ��6 
0 �� ا����آ� {

%= ا�%,�0   =�3
  =%S0����ا �%����S0%= ا�	&%%�G أي ��ا� >%0����F% ا���%�f ا�-�د�%=، -� d%%�H��G%�C �L��M%& $% �3%	ات /$ا%%�9=            .   
%0 $%D	� Eو

                    =%���C 
%0 G�%&	�وا v�	%� ن�%I 
�S0�%��6	C �L�n,	ا�9ً� إ�� ]%3�� {I G��A% ا���%�f إ�%G وادي 1%�ة، و�-��%$ �-�M%& R%Sن 
  .  � ا������F6=�n�F ا����f ا�-�د�= �S� G�Cم ا���

  
�� ا���د)#���ت )���I# ا� �( 8  

  
�� ا���د)#����I# ا����ع /%ة Pxث )� �ت � ! 
" �&H*: 

  

���[ Nه� # �(  
  

              
� _%��U ا�*�%� H%	ا�%C $%-*6ه�%�، وE h%�/ =%��$� �%�� ��3ع 1%�ة، إ�%G ا�%,�ق � 
0
 ا�\�ء ا�,��� .
64    h[,%و3%$ أ� ،R%آ
     
� ا������F ا��*-����ت  
%0
 /�%E hه�%�         ا����= 0 =%���
= ا�NM*�ن ا�����وا����%= �%E =��F&%��-�ب    .  �ن ا���(
 0	ق 

 

*[ H �ً���H	ا�
 3مH3000	ا���6 �L�M� ،م	ا�� 
0
 ا��	م، �� ��	ق 3$ر�L6 اE&��-�/�=3م0 12000 .  
  

  )� # /%ة
  

%0
 ا                 =%�����D �L6%. ا��*%��
 ا�%���M= وا���ا0%< ا�-�$I 
�o6�1ة، و =��$�
*�ل       6
. �D	ب �%&E =%����ا h��%n $%3و ،=%��$��
  
� 3$رة ا����= اE&��-�/�=، و���G�C q6 ذ�A ا�%�t�j    3مH42000	ا�� ��NM/ G�Cأ �L�F6 
0
 ا��	م، إE أن ا����Mت ا�� 

=�
� ا����f ا�-�د�= ا��
 F6[ إ�G ا����= 0
 ا�*�� �*�_�ة دون ا�	n	ل إ�G ا����.  
  
  
  

                                                           
7   �C درة�F�ءات ا�FHE6,�� ا 
:� R'Lء ا���Gs� آ%ي��9�ز ا�Iا� 	�ار6*�ط � G�97 إ %         �%�
، وه%	 �F%�ف ا�F%�ت ا�M*,%/ ع�%�
�%��آ� ا� �%�

�. ا�	ا3.،  G0����v�	� ن�I =S0��� 
0 =n�Iو 

، . د8�8�# إ��دة ا
�23ا)9�آ��[ �I�$ ا�,��E(ع /%ة وإ� ! 
�� ا���د)# "���# ا��H8GF3Zا =-� ، آ��= اkداب وا�-�	م ا������= /\�
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t"ر # �(  

  
6
. �D	ب �1ب �$��= ر         
��ت ا����= H	ا�$I 
�o6ا��$��%=،     % 038|، و 
%0 =%�
 ا��*��
 ا����M= وا���ا0%< ا�-����Dإ ��

     �� �N$ أآ��62/���� �- %               t�j�%�ا 
%0 
�F%�ف ا�F%�ر ا�%/@/ G��%� �%���%�n�F=، أو Eا ���ا� G�C |0ر =��$�� &�Mن �
� ا����f ا�-�د�=، وh��n $3 ا����= E&��-�ب   �6
%$ر     0
 ا��	م، إE أ3م1800 �ً%��	� �%L��إ ]F6 
ن آ���ت ا����f ا�-�د�= ا��

  
� T%Iل أ�*%	ب �%F[ إ�%G                    3م4000/�	ا�%�� ا����%= %0
 ا�NM*%�ن ا�����%= ا�
��*%=، و%� =%Dر�j�ا f�%���ا �%� t�j�%�ا R�و� ،
  .ا�*�� �*�_�ة

  
	
�	 ا���ا���	 ��� ����	 ا����� وا���ف ا���
  أ � ا���وان ا�

  
   �F�وا f����ت ا��$I h)�-6       �3%�ع G%�C 
��= وTI ،=�9�Dل 0��ة ا�-%$وان ا���/%
 ا�&%�ا��9�_ ���
 �-����ت $6�F�ف ا


، و�Pp%%6ت /A�8%% أ��/�%%q و���%%�ت ا�%%�Fف  �F%%�ف ا�F%%�وا f�%%���ر�. ا�,%%� �%%�1%%�ة، و��
%%h اZ(%%�ار /�\�	C%%= وا&%%-= 
        RM���ت ا�H	� ،=��-��\= ا����f ا�-�د ]��-�
، Y/�ر ا&��jاج ا����f وا��jا��ت، �F�زن ا�j��وا 
 وإ�$ادات ا��LM/�ء، ا��*��

                 
�F%�ف ا�F%�وا f�%���ت ا��%&^� 
�m	%�� �%_�*��اف ا$L�%&Eا G%�ت، /��(%�0= إ��H�,%�ا���آ*�ت وا ،=���o,��ا�دار�= وا  .
	��/ 
�F�ف ا�F�وا f����ا 
C��3 
   ..9 دوEر5.971.690و3$رت اZ(�ار 0

  
  ���ع ا�����: أوً>
  


%%h  أدى ا�-%%$وان ا���/%%
 ا�&%%�� $%%
0 ،f�%%���ت �3%%�ع ا@,%%�� �%%�$%%6��� وا&%%. ا���%%�ق %%0
 ا�-$�%%$  G%%��3%%�ع 1%%�ة إ G%%�C 
�ا��9
� _*�Mت و�6$�$ات ا����f ا������=    ����ر Zف اE@/ ���\��وا ���� Y/%�ر ا���%�����C  .       �%L�0 �%�/ ،fت ا��$%�آ�� h)�-6 ا�-$�%$ 

          �%C h%�\� ���و�CZ �L%)�-6   .   h%�3��6 $%3%�ل ا�
%�F ا�\%	ي وا�*%�ي     ��	Eت ا��LM/�ء ا�/ =n�j��L��o,، إ�����C Gت $%6
��%�وRL6E ا�
�%�م /�Cp%�ل n%���= وإT%nح اZ(%�ار                 $%�C �%L� ا	6-�(% 
�-���ة ا��	اR3 ا����= ا�-���= /�*q ه	ل ا��IZر ا��

�/ 4�
 اk/�ر أ��Pء ��3�o,� $Hف أ$L�&ا d�H ،f����ا0< ا�� �L� h)�-6 
� ����Cت ا��$��� ا��C =�D���4ا��C =د�p .  
  

            G%%�أدى إ �%�و�F%3 $%3 ا���%%�ان ا���/%
 ا�&%�ا��9
 ا�j%%} ا���%3[ /%�� Y/%%�ر ا���oا3%= و�$��%= ا��%%��Fات، و&%} �3%�ع 1%%�ة، 
��ن ��	   �Hو f���$630.000f�����/ ود��ا� ���$��= ا����Fات  �� �Uا	�   .        �%���*D =%��$���%�f ا�دارة _%�ق  �%[/ �%���0%� د

    ,� $L,�&1%�ة         _��ل ��3ع �1ة، وا 
� �D%	ب �1/%�%�\C ��,%�ء /]%� ا�/�Lل آ	����0%� د�%� ا�o  .    {%j[ ه8ا ا�*]�، و(�ب 
0
 D*����، وا�8ي 	�� Y/�ر ز�� &�Mن% 8o� 40ي ا���3[ � إ�%�  12آ�� د�� أ�I $H	ط ا����f ا���9%��=، وه%	 /%�-=    .  �1ة 

              ]M,%6 
� Y/�ره� 0
 ا����
= ا�%,����=، ا��%�� ا���%�f      % 40و�tFj ���و�$ &�Mن �$��= �1ة %��\�%	ع إ��%�ج ا��$��%=  �%�  .
 ،]��M�ا ���� ا�-�[ و6-�ض أY $H/�ر ���f ا����
= ا�,����= ���$C �3	6 ���020       f�%���3%� (%� ا	6 G%�أدى إ �%�/]�اً أ�Iى، 

%%0
 A%%�6 ا����
%%= آ��%%�ً   . h%%��-6 �%%10آ�   	%%�ت ���%%D���H�0 ا	6%% h%%ر0%%|، آ�� =%%��$� 
%%0 f�%%���، /%%�*Y 175.000 q/%%�ر Uا	%%� 
� ا��%F	ل G%�C آ��%�ت                 ا%� �M��%�م ا$%Cر، و�%/kا ]�o,%�� =F%Fj��د ا	3	و���ذ آ��= ا� ،
9�/�LM�ر ا����� R9ع _*4 ا�$ا��
�E

�-Y R%S/%�ر �3%�ع 1%�ة            .  إ(�0�%=  �%%L� h%)�-6 
%%9
     و3%$ ا&%�$���C hC%�ت ا��%$��� ا�	ا&%-= ا��%�D ]M,%/ ر�%/kا =%�
/ ]�o,%6
  . 10 اHE����C�& =�Uت �	��ً�، /�&�j$ام ا��	�$ات5-4/�-$ل 

                                                           
6
��� �Iص H	ل 9 
�� وا���ف ا�����
 ا��� ! 
�# ��@�ار ":� R'Lا� ����
' # ا� F��S*j�� G�C ا���آ� dH�/ ]FH ،4�� = 

���f /�$��ت ا���G�C �,� ]H ا�	3. ا��M��و�
 ����F�= /��ر�� 10 =��F� �C ر$n 10/1/2009 /��نwww.cmwu.ps  
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G�إ ]H���ت ا��$�/ f��� =��F�� ا���آ� TIل 0��ة ا�-$وان، أ_�ر ا���L$س ��8ر _*Tق، �$�� �Cم C ر$n ���
6 
  : 11و0
  
��%�f /�%$��ت ا�%��H[،         150ا���jض إ���ج Y/�ر ا�����L�0 ��/ ،f ا����U< ا���8o= �ـ           - =��F%� �%L��C 6%,�ف 
 /]�اً �����f ا��%

��220000 q-M����     G�إ ،�ً��	� 120000         R%S-� �C ]nا	�4 ا��*_ 
9�/�LM�ر ا���ع ا���
���اً �M-*ً�، وذ�q*�/ A ا�
0
 ا����f ا��
 8o6ي آ��M& =0ن ا�
��ع ا��$����، TCوة G%�C ا�%�
t ا�%$اR9      .  أ���ء ��3ع �1ة   $�$_ t
� G�إ A�وأدى ذ

*M�ا ]M,�8ا اL/ =��F��ض 3$رة ا��jو(�ع ا��*�-�= 3*[ ا�Zا 
0��.  
-                 �0	%�� 
%0
 ا���%�U< ا��% �ً%��6
���C�& tت 6	ز�. ا����G�C f ا����U< إ�� G�%	 C�%&= واH%$ة �	 G�إ =��F��ا(��ار ا

  
9�/�LM�ر ا���ا� �L�0.        
���U< وا&-= 0
 ا�
��ع، و�-%$ة أ�%�م �%,TMت ��-%$دة %0 �C ء�/�LM�ع ا��
�,�M= ا� h
�I $3و 
� 6	ز�. ا�����L��C f، و�\C �L�C R$م ا�
$ر� �NآZ ع��
0
 ا� =��M��ء ا��HZا �� $�$-�� f����ا ]�n	6 G�C أ��م5ة  .  

�%. ��%�ذ آ��%�ت                     - =%n�I ،ر�%/kا f8%ه �� f����ج ا��إ� t��
6 .� =��� R3��6 ا��,�M=، رR1 ا�
$رة ا���$ودة ا����ا� =�,j�ا
0
 �o,6[ /-� اk/%�ر         =��F��ا �L��C $��-6 
�      و3%$ ��%8ت   .ا��	Eر ا���$ودة ا��%� Y/%�ر ��%�f   5 آ��%�ت ا�%�	Eر 0-��%ً� 

� ا&�TLك �$��= �1ة % 040
 _��ل ا�
��ع 8o6ي ��	   �0
 اf�\6 ا�,��ل ا�,�3
 و 3(  �L��
%=  Y 2/�ر ��� 
0 ���IY 
���S0= _��ل �1ة      
�  )./]� ا��-\= 0�
= ا���oا�D ،=%3%	ب �$��%= 1%�ة،     4 آ�� ��8ت آ���ت ا��	Eر ��� 
0 f��� Y/�ر 

6 
  .8oي ���U< ا���oا3=، �R�j ا����Fات، �$��= ا��ه�اء و�R�j ا�*��rوا��
  

و��Sاً ��$��ر ا�,$�$ ا�8ي 6-�ض �4 ��3ع ا����TI fل 0��ة ا�-$وان ا���/
 ا�&�ا��9
، /�ت �-�M& RSن ��3ع �1ة �-��	ن            
���f ا�,�ب، �M%& =n�Iن اZ/��%= ا���-%$دة ا��*
%�ت، /%�*q ا&%���ار ا�           

Fً� _$�$اً 0�      �%C RD�%��وا ،
9�%/�LM�%�ر ا��ع ا��%�


        �L��o,�� زمT�ا 
C��F�د ا	3	ة /���o/ ء�/�LM�$ ا��	6 =������f /�$��ت ا�%��H[ أن   .و�3 إ�$اد  =��F� 
 وأ�0دت ��Fدر 0
           9�%/�LM�%�ر ا��ع ا��%�

، n-	/= ا��F	ل G�C ا�	3	د ا�Tزم �دارة ا��	�$ات اHE����U=، وC$م وD	د �3. ��1ر �����F= وا�

���Uا	��� f����ا ]�n	6 ت��$I 
    .��4�C r اI�Tل 0
  

G�إ =D��/ 250 �8آ� أن ��3ع �1ة R6 ������ت (� ا����f، و ]�o,�� �ً��L_ د	3	ا� ��
�%�ع أ�P%�ء 0�%�ة      أ�� ��� �� f$%�6و�

 ��%,�o[ اk/%�ر ��%$E f 6�\%�وز       75 ا�-$وان%�M6 =��M�ا f8، وه��ام      9أ�� �$j�%&ا R%6 $%330أ�%�م، و    G%�C h%C%�، وز�أ�%� �  

�L��ل إ	n	�ا ��  .ا����U< واk/�ر ا��
 h�M�6 ا��	اR3 ا����= 
  


�%%ـ�ع        �E ًا�%%S� ،=����%%ة إ��%%&p�/ و��%%8ر �ً%%��j�%%0
 �3%%�ع 1%%�ة، أن ا�	(%%. /%%�ت  =%%��� ا��^&%%��ت ا�-�%%� واC�*%%�ت ا�-$�%%$ 


�%   اHE����Dت ا������= اZ&�&�=، ا����/ =%�N����\= ا�-$وان، وا��ت ���� 6	�o,%6 �%3[ اk/%�ر        د%� 4**%& �%�ـ�ع ا��LM/%�ء، و


 ��%,�L��o   ا����f وا����f ا�-�د�=، و/�����
 اE&�-��= /��*$ا9[ آ�,�o[ و�jXـ�ت�M� د ا�8ي	3	ا&�= ا�	/ =�U���HE$ات ا�	ا��
  .&��Cت 0
} 8 ��$ة
  

���_%$ة ا�%��Mن %0
 �3%�ع 1%�ة إ�%G ا��                       G%�إ ]H��%�ت ا��$%�/ f�%�� =��F%� �%Cد ����%�f،        ه8ا  �%� RL6�%ا��I 
%0 �%� G%�C =%S0��
   G%%�C ع�%%�
���%%= ا���j%%�ة ا��%%
 �-�%%,�L ا�Zوف ا�%%S�ا ]%%m 
وا3E��F%%د ا�%%,$�$ %%0
 ا&%%�j$ا��L، آ%%	ن ا��%%�F�= �1%%� 3%%�درة %%0

� ا�
��ع، و3$ /�ت ��	         ����U< وا&-=  G�إ f����ا ]�n	670 %  �%�/ ،f���� &�Mن ا�
��ع و�M& =n�Iن �$��= �1ة، /$ون �
f��� �L�0
��8 ا��Zم اZو�G �*$ء ا�-$وان ا���/
 ا�&�ا��9 ،=�
    . ا�,�ب ا��

  

، 3%$ أh%��C /�%�ر��                 �F%�ف ا�F%�وا f�%���ا 
C��3 
0 =��%0
      10/1/2009وآ��h ا��^&��ت ا�-� ]%��M�ا�-\%� _%*4 ا �%C 


، و��_%%$ت ا��^&%%��ت ا       �F%%�ف ا�F%%�وا f�%%���ت ا��$%%j� G%%د�Z%%$ ا�ا� R�$%%

%%$رG%%�C �L6 اE&%%���ار /���	��U%%= وا��%%����=  
                   =%[�L6�3%�ع 1%�ة، و 
%0 
�F%�ف ا�F%�وا f�%���ا0%< ا�� ]�o,6 

R ا����= 0UZة ا$C���� .����ا ]I$���3= (�ورة ا	
وا��

��
0���� ]nا	�ا�� 
� ا�
�F ا�&�ا��9C =�D���ار ا�)Zح اTn� اء	DZا.  

                                                           
11      ،�Sت أ���� ا��-�	�3��ار ا��	�وان �'	, ! 	�ع /	%ة        ����$ 
�!F ); اL3* #�8�R8�ز)# اKل اHG �<�S*     ،ق ا��%��ن	%
�� 
 ��%���  3، ا���آ%� ا���%����

2009G�C د	D	�  www.pchrgaza.org ا��	3. ا��M��و�
 ����آ�، 
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�ً�=�  :	
  ���ع ا���ف ا��

 
     �*�
 &E�L$اف �F�ف ا�F�6-�ض ��3ع ا          R3ا	ا��% h%��Cاض، و	%HZوا =%�0
 ا�%,*�Mت، ���%�ت �-��\%= ا���%�f ا�-�د �_

                .%�3 
%0 t
� n-	/= إ�Dاء ����Cت ا����F= ا�Tز�= �-$م 3$رG%�C �L6 ا���%�ك 6�m h%%�وف ا�
%�F، وآA�8% ا�%��ا����= 
   	I$%/ م ا����ح$Cق ا��-�/�، وT1إ q*�/ ،��	���وا =���F�ل ا��CZ =�ل ا��-%$ات ا�Tز�%= ��CT%�ر،    ا���oر وا��	ا&�� ا�Tز

=���F�ل ا��Cوأ   .   
  

�� ا���د)#���ت )���I# ا� �(  
 

              ،=%����%�ت �-��\%= ا���%�f ا�-�د �%L�0 $%D	6 
���U< ��3ع �1ة، /�� �L�0 ا����U< ا��% RS-� �C 
9�/�LM�ر ا���ع ا���
أدى ا�
              %�50�  إ�G ا���jض آ��ءة �-��\= ا����f ا�-�د�=، وا���X�j= أTً%n، إ�%G أ%3[   .%        �%� ]H��%�ت ا��$%�/ f�%�� =��F%� h%��Cو

                f8%%�ج ه��6 d%�H ،�%L�C 
9�%/�LM�%�ر ا��ع ا��%�
0
 �6و�$ هf8 ا�����ت /��M%�ت ا�%�	Eر ا�Tز�%= ��%,�L��o ��-%	�� ا� �\C
  . ا�����ت إ�G آ���ت آ*��ة �6	ق 3$رة ا���F�G�C = 6	��0ه�

  

= ا�,��   ��� 
0 =��-��\= ا����f ا�-�د =��� hD��Hوا    	%�� G%�إ ،�%L�C 
9�/�LM�ر ا���ع ا���
�، و0
 m[ ا���\C 3000  �%�� 

� ا��	Eر �	��ً� ��,�L��o، وه
 آ���ت �R �6��. ا���F�= 6	��0ه�       �  .     �F%�3وا ،�L��o,%6 �%3	/ =��F%��ا h��3 A�8� ًا�Sو�
D%�اء ذ�%A ارh%-�6 آ��%= ا���%�f       و .G%�C �L��C ا&%�
*�ل ا���%�f ا�-�د�%= و(%�Lj إ�%G ا�*�%� /-%$ أن �L*�%&�6 R%6 ��\%� ا�-	ا�%<              

          	�� G�إ =\��-����ً  40000ا�-�د�= ا��
 �X6 إ�G ا�*�� /$ون 	� ���   .  ،�L�C =�D���ا�*�]�= ا �U�j��ا �� =�,j�ا GC$�&ا ��
     =�M��%�وة ا�N�= وا���ة ا�*���ا� ���وآ��%h ا��%�F�= 3%$ ا(%��ت ا�
�%�م /n�I  .        =�,%I A�8%= ا&���ار �6	ث ���f ا�*��، و$6

��=�  . أن �o6ق �1ة /�����f ا�-�د
  

               ]%M/ �L��o,%6 R%6 ،�%L�C 
9�%/�LM�%�ر ا��ع ا��%�
� ا�%� R1�%�ا G%�C 4%�~0 ،ه��E h�/ 
0 =��-��\= ا����f ا�-�د =���� =*����/ ��أ

��%%= ا�*$و�%=     ��/ h%%�H 
%02007
 ا�-%%�م  " أم ا��%%�F" ا�%�*[ وا��%%�ق H�6 E G%�M%%�ر ا��MرP%%= ا��%  G%%�C h%%)�0 ��$%�C A%%�وذ ،

� ا�%��Mن      ا�%���%�f /�%$��ت ا�%���M�.        ]Hن ا����f ا�-�د�=، وأدت إ�G �1ق C,�ات ا�*�	ت، وو0%�ة C%$د  =��F%� �%8ا ا(%��ت 
 ��0	6 G�ة700إ�&p��ر ا�M�6 E 
� ا��	Eر �	��ً� ��,�L��o آ� ��� .  

  
      ]�M,%�/ ]H��%�ت ا��$%�/ f�%�� =��F� h��3 ،=���Zو(�ع اZر ا	ار 6$ه���ا& ]m 
��%�U >U%  5و0     ]%M� ��$%� �L%&ارئ ��أ	

�%$�� C%�م ا��%�F�=، وا��\�%= ا�$و��%=                    .%� >��%����/ =%�����S0ت ا�
��ع، و�Dت ���/-= أو(�ع ا����f وا����f ا�-�د 
0 =
���
0
 ��3ع �1ة، و/�	qD ا�����< &%��h ا�%����ت ا�&%�ا���9= /~دI%�ل ��%	           ��HZا q��F��48    ]%nأ �%� �ً%�U 60   �%� �ً%�U 


�Y R/�ر ���f ا�
��ع �PTN%= أ&%�/�.        ، وا 12��دة ا��M	را�$ -�� 
�M6 =آ�� 
���f ا�,�ب، وه R�
-6 
 وh%��C ا��%�ق    .��
 �6�j$م 0
�%� /��و�%$ وإ�%$اد Y/%�ر                  Z6-�%< ا ��$%�C =%n�I ،رة	�j�ا =o��/ =���وا��	اR3 ا����= ا���/-= ����F�= و&} 6-
�$ات و�mوف أ


 /�	اد ا��F�ف ا�F�ا f��� =\��-�
�R وآ���ت ا��	Eر ا�Tز�= ��,�L��oا����f و����ت -� .  
  

� ا�-�[ /�*�L�F3 q، آA�8 0~نC h�3	6و ،=�����ت (� ا����f ا�-�د �-/ h��-64 و    �%C h%�3	6 �1ة 
����ت (� 0
3
. ا�-�[ /�*q ���ذ ا�	3	د�/ ��� ا�-�%[ ���%�ذ ا�	3%	د      أ%C �3	���%/ ًا$�$L6 ت$L_ �X�ت ا����ا���%�f     و/-%$ه� /%$أت ��%�6   .

0
 ا�,	ارعا� =�� ا�$��ر   و��I R��6 R	ط ا����f.-�د� =�$6��� I}، ا�-�د R6 ن	��H h�/ 
�0 ��
/ 16   =%n	/   ��%/ ]%nا	ا�

                                                           

 HE����Dت ا�
��ع3/1/2008 آ��h &���ت اHE�Tل &��h /��ر��    12�M� ���%�دة ا��M%	ر  15 ��$ة  ، /�	ر�$  �� {
0 �ً� 04/02/2008 و/�%�ر��   . �	

            =%��M�ا A�6 ل�Iإد hX0ور h�U�� �Lر، ��1 أ�	�M�دة ا�� ���     H  26/02/2008�G% �%	م  أ/$ت �	ا0
�G�C �L إد�Iل آ��= %�، رR%1 ا���%�وEت ا��%����ة 
�	ا0
%= ا�%����ت ا�����%=      G%�C ل	F��� ردة	ا�,�آ= ا�� q��D  .  %�ر���ل     27/2/2008و/�%Iل /~دT�%HEت ا���%& h��%& 50را�%$    3م	آ�	دة ه�*�%� �%� 

6
%$ر اH���D%�              )ا��M	ر(ا�F	د�	م   d%�H ،�L%_ �%� ]%3Z ع�%�

 اH����Dت ���f ا��o6 =آ�� 
��%�f ا�%,�ب /��%	     ، وه R�%
�   .  _%���Lً 3م60ت 6-%� $%�����
 ،�Sت أ���
 ا��3Lة )< ا��-�	" �<�����# ا�G �<�S*18/2-29/2/2008ق ا����ن	
�� 
  . ، ا���آ� ا�������
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=���0
 ا�%,	ارع و ا���%�U< ا��pه	�%=    ���= ا��X و =�� �6��A%      ا��-��\= ��� أدى إ��X�0 Gن ا����f ا�-�د%M6 R%�ن، و�M�%��/
� �	ازم ا����F= 3$ ا&���8 ��F�= ا����f اHE���ط�� ا�	3	د، وآ�ن ��jون �3. ا���oر و��1ه� � 
0�M�ا.  

  
����ق ا�,L$اء       
��F�= ا����f، أ�q*�/ 4 ��6آ� ا�
	ات ا���/�= ا�&�ا0 =���9 h��/)  ً�
/�%& Rر���%�� =�U	��� (   =%��$��D%	ب 

�$��= �1ة ا�	ا3-= %0
 �D%	ب    
0 
�F�ف ا�F�ا f��� =\��-� =���� ا�-�%[، و�%R        �1ة، 0~ن %C �ً%���6 h%�3	6 ��%�\C ��,%�ا 
� 6%$ه	ر اZو(%�ع ا�%F��= وا�*�]�%=              %� R3�%0 �%�
 و�L���F%6 إ�%G ا�*�%�، �F%�ف ا�F%�ا f�%�� �� t�j��� =���M�  .�-$ ه��ك إ
     � =%\��-� =%������f /�$��ت ا�%��H[، إ�%G أن  =��F�/ =ا�\��ه��� =�C	��دة وا	إدارة ا�\ ��$��%�f  وأ_�ر ا���L$س ��D$ ��1م 


%�F ا�&%�ا��9
 /�%�ر��               �� h%)�-6 ،��%�\C ��,�ا =
��� 
0 
�F�ف ا�F�\��%.     10/1/2009ا�ك ا��%/ h0$L�%&ُو3%$ ا ،
 >0$6 G�أدى إ �����	ن ��� إ�G اZرا(
 ا��را�C= ا�����=TN/2ث 83ا�9،  .  

  


�� ا���ف ا�����ت )EC)  
 

���U< ��3ع �1ة إ�G إH%$اث د�%�ر            ���j�� .&ا	ح ا����DEأدى ا             R%S-� 
%0 
�F%�ف ا�F%�ا f�%�� آ*�%� %0
 _%*�Mت 6\��%. 
�$��%= 1%�ة و��%�U< أI%�ى ����3%= _%��ل              
ا����U< ا��
 DT� h)�-6���ح، و�8آ� ���L أ��Hء ا����	ن، ا�,\��C=، ا����ح %0

��%�f ا�%,�      .  ��3ع �1ة  .%� 
�F%�ف ا�F�ا f���
 و_*�Mت ���f ا�,�ب إ�G اI�Tط �F�ف ا�F�ت ا�M*,� ���ب وأدى ا��$
  ���Uا	ة ا�����رة ��) =��n ر�PY G�C ي	ا�� �� ،>U����ا �-/ 
وE 6%�ال ا���%�U< ا��%
 �X%6رت G%�C أP%� ا�-%$وان        .  0

          >U�%���ا =%�
/ =%��o6 G%�C =%�9�
0
 m[ ا�-\� 0
 3%$رة ا�%,*�Mت ا� ���& ،
�F�ف ا�F�ا f���� .��\6 ت�M*_ $� G�ج إ���6
  .ا����Xرة

  

  ا���
 أHGاض ا���ف
 

� �I%� ا��L%�ر     &\�h ا��^&%� �L��,%I 
�F%�ف ا�F���3ع ا 
0 =��
، وا��%
 إن hP$%H       ��ت ا�-��F%�ف ا�F%�اض ا	%Hأ
%0
        /�%E hه�%�،        =%�
�] اEkف، /��(�0= إ�G ا��,�ر اZو/[=، و/��%8ات أH%	اض ا���%�f ا�-�د� G�دي ا^�& �L�~0  d%�H أن 

� �Dاء $6��� ا� ه��ك�� ا��MرP= ا��
 3$ 6�$ث �
 D%$ران j6	ف _$�$ ��6 
��ت ا�����= ا���C$      =%�/%�ك 6\��%. ا���%�f ا�-�د
3���%	ن م  4 ا��%
 6�%	ي   �%�             
%0
 آ�رP%= /�]�%= وn%��=، وأن H%	ا� q*�%�6 $%3 
�، 3%%$  15.000ا���%�f ا�-�د�%=، وا��%Uا	%�

$%6��� اZرا(%
 ا��را�C%= ا�����%=           G%�0= إ�%)��/ ،=%Pر�M�ا hP$%H �%�
 h�F%H 3*%[   ا��MرP%= ا��%   و�-��%� �%8آ�  . ��%�Xروا إذا 
]�
�/ h**�6 
�، وا�����C 5 $��,6 ص و�j_أ 
  ._H2000  tj	ا�

  

%%Hp%%/ h	اض ا���_%%�| D%%�اء        �� 
وأو(%%| ا���L%%$س ر/�%%
 ا�%%,�� ��q%%9 رv�%%9 &%%��= ا���%%�f ا���%%�����=، أن اZ(%%�ار ا��%%

��%ً� إ�%G ا�j%�ان ا�\%	0
 T%Iل              20ا��F$ع، h**�6 /���ب ��	     	� =%�� ا���%�f ا�-�د� q-M� ��� أ�%�م ا�-%$وان، وه%	 �%�      أ�� 
���%	ن م        �F%� 	�� ��6ب 
$%6��� د/�/%�ت ا%HE�Tل �j%�ان ا�	3%	د إ�%G 6%��ب ��%	             .  �3-� q*�%6 �%ر،   3آ�E	%& �%�� فEY 


  .وG�C q6�6 ذ�A �6	ث 0
 ا��jان ا�\	0
  

 	�� �X6 
�3أ�� م 40و���0 ��-�< /���= �\�ري �1ة، وا���0
 ا�*��، 0~ن   =� ا�*�ي  ا3��ب ��L%�  ا�D���ح ا����f ا�-�د
� ا��%	اR3 ا����%=    ، و��Zم C$�$ة G�C /$ء ا�-$وان �� R��o,6 R[ ا���jXت /�*�I q	رة ا��	3.،3/1/2009/��ر�� M�6 م$Cو

  �L��ل إ	n	�ا ��� D%�اء ا�%�Tء اHZ%	اض              . �و�� زال ا�	(. 0
 هf8 ا����
= �9�3ً�، و إذا ا&��� 0~ن آ�ر& =P���M���/ ]ن 
E ،�L��X�0 ن، و�M���/ =S�M�� اZرا(
 ا��را�C=و&��� وأن ا����
= ا�����= � ��NM�ا �L�	H $D	6. 

  
�       48 وأ�0دت &��= ا����f ا���%�����=، أن ا�%����ت ا���/�%= ا�&%�اR%� =���9 6%��| /~دI%�ل &%	ى        %� ]%�	��/ �� ا��M%	ر�%� �ً%�U

���C ]�L�6 G�C= 6	ز�-4 ������ت q�%H ا�����M%�ت،   ���0 أدI[ ا�	3	د إ�C���/ f�1 G$ة اZو��وا ا��
 h��C     .  ا��	�����
0
%}    و6	اh�n ا�\L	د $%Hوا �وأآ%$ت ا�%���= G%�C (%�ورة %6	��0 �%�jXت، �	�%$ات        .  ��	��0 ا�	3	د ا�Tزم ��,�o[ 6%	ر/�


 ا�Tزم �&T�j$ام        �H����U%=  و/��%�L�-%& h ���%�ود /�%�jXت آ�%	ر ا     .  ���LM/�ء، �	ا&�� ��j	ط ا����f ا�-�د�=، وا�	3	د ا��	
� 6-�[ ا���jXت ا��	D	دة� �ً0	j6.  

  



_________________________________________________________________  

�	 ا���ا���	 ��� ����	 ا����� وا���ف ا��
	��� ��ل ���
 أ � ا���وان ا�

_________________________________________________________________  

  


	ق ا����ن  �� 
�                                                                 �2009	��	 /  ا���آ� ا��������  18/1/2009 – 27/12/2008     ا����ة  

  

 

11 

  
#��G #
�: درا��[ Nه� 
�� ا���د)# "����I# ا��( # �(  

  
�%$ى                   G%�C ل �3%�ع 1%�ة��%_ =%S0��� 4%Dا	6 
0
 /�E hه�� ا��,�M= ا����9= ا��% =��-��\= ا����f ا�-�د =��� =�X3 h�*nأ

       M& ت�-�\�� >nT��ا �L-3	� q*�/ =n�Iات ا���(�=، و	ا���              ،�%L��إ ]F%6 
��= آ*�%�ة، وا���%�دة ا���%�دة ���M%= ا���%�f ا��%
�L**�6 
  . وا�M-�E&�ت ا�*�]�= وا�F��= ا��9�L= ا��

  
� ا���%	ث ا�%8ي ��%< /�%�Fدر              %����S0= _��ل 1%�ة �-��%�ة، d%�H أ��Pp%6 R%Lوا  
و�-�*� &�Mن ��3= أم ا���F، أآ�N ا���Mن 0

� ا��      � ��NM�,�ر ا�ا� ���     .  ,�ات ا��
 �P�M6ت H	ل ا�*���ة    ا����f ا�\	�0=، و%C =%\6���ا =��F%�ت ا�*�]�= واTM,��ا h
وأ��
=
0
 ا���� ���Uا	وا��-�,= ��� �M��وف ا�m 

 (�راً آ*��اً 0�F�ف ا�F�ا f���  .أH	اض 6\��. 

  
   G%%�إ �F%%����3%%= أم ا 
�%%= H G%%�C%%  27/3/2007و6-%%	د ا��MرP%%= ا�*�]�%%= %%0�
	ض ا�%%�Fف  d%%�H ا�L%%�رت ا�%%�	ا�6 ا���ا/�%%= ا��

         G%�C .%
� ا��%	ض ا�%8ي �� =��-��\= ا����f ا�-�د�=، وأدى ذ�A إ��X�0 Gن ا����f ا�-�د =��� �� q��

 ا�U���HEا 
�F�ا
   	%�� �L�C $-*ا�*$و�=، و� =��
���6-= _��ل _�ق ���زل ا� =
���� 3�1%ً�، وأq�%n    5و$%3 %6	0
 ���\%= �A�8%     .  م150��Uا	%� 

�، و�X6ر �20�	 ��IY �ً�Uا	�  �C $��� ��250Eً��� 13.  
  

0
 ��3%= أم ا��%�F 3*%[ و3%	ع ا��MرP%= و/-%$ه�         
�F�ف ا�F�اض ا	Hأ =�X
/ �nً�I ��و&%*< �%4   . وآ�ن ا���آ� أو�G اه���ً
                    f�%���ث ا	و�6% ،�%L�0 اض	%HZد ا	%Dو �%C =%\6���ا =��F%�ا fر�%M��ا q*�/ =��

�= 6�L$د ��Hة &�Mن ا��
H �U�j� ��أن 8Hر 

C r6����0= ا	ا�\=
0
 ا���� 
�F�ف ا�F�ا f���� ��6ب .  
  

            �L���و^�%���%�وEً آ%,� ا��
%�9<، وو(%. اUZ%�اف ا��-��%= أ�%�م  =%Pر�M�ع ا	ا���آ� /-%$ و3% ]�C $��و��_%$  /%�Xورة   .  وا

��%= وا���           ��/ =3$��
%=  ا��*�_�ة ا��	ر�= وا�����. 0
 و(. ا���	ل ا�\8ر�= ا��
 �L�C ]�$/ E �$رء ا���U�j، ا��
 E �6ال �

=�Cا��را 
  .14ا��\�ورة ��L، وL6$د /$��ر _��[ ���L��M و����RL6�M وآ�0= ا���ا0< ا�-��= وا��L�0 ��/ =n�j اZرا(
  

0
 ه8ا ا�,pن   h�8/ 

 وا�\L	د ا��C����ا .��D ��1 أن– �%��
0-��%ً� %0
 6%�	�= اZز�%=،       - H�G وh3 إC$اد ه8ا ا�� R6%��ه R%� 
  ،R3�%%��6�9�3%%= و =�M,%��6%%�ال ا T%0     
� &%%	�L9 ا�-%%$وان ا���/%
 ا�&%%�ا��9
 G%�C �3%%�ع 1%%�ة، ���\%= ا�
%%�F ا�&%%�ا��9%� وزاد 


، وH$وث ار�D�\6ت %0
 /��%= ا�%�	ا�6       �F�ف ا�F�ا f������} D$ران /�ك 6\��.  
ا������  �����
=، و&
	ط ا�
8ا0 �9

 ا��jا��ت �� أدى إ�G ا���Lره���6 
  .ا��

  
��%%�f /�%%$��ت ا�%%��H[      وو0
%%ً� �0%%�دة ا���L%%$س �C $%%��0_%%	ر    =��F%%� 
���%%�ت ا��-��\%%= %%0 ��$%%� 15   
 ، 0%%~ن ا�-%%$وان ا���/%%

           =%�H�� �%� ،=%n�I =�F%/ ه��E h�/ =��� G�Cو ،�ً�	�C =�9�
ا�&�ا��9
 G�C ��3ع �1ة، أG�C �P أداء ����ت ا��-��\= ا�

%	م /L%� ا����%	ن ��%,�o[ ا���             � 
� ���H= ا�*�ا�r وا��j} ا��%��%= ا����%�9= %0
 ا����
%= ا�%,��3= _%��ل       ا���	�� وا���Cر، و

0
 /$ء ا��Tق ا�-�[ 0
 ا����= ا�,��3= ا�\$�%$ة ���%$ اZو(%�ع ا�
��9%=              .  ��3ع �1ة  ��Ip��أن ا G�C ر	_�C س$�L��وأآ$ ا
�L��H G�C =�9�3 ل ��3ع �1ة��_ =
��� �L�� 
��-6 
  . &	ءاً، و�*

 اZز�= ا��

  
  

                                                           
13 ،�Sأ� ]�n����ا ��3��ة ����$ R( #�}�� #xر�
	ق ا����ن، أ�S*،  v��1>� !�># أم ا�:�� آ�� 
G�C ا��	  .3	D	د، �2007ا���آ� ا�������

 www.pchrgaza.orgا��M��و�
 ����آ� 
 

0
 ��D�4 ا���-
$ة 0
 رام ا�، /��ر��   14 
، 6 G�C	��nت �\�%= ا�*��%= ا�����%= ا�	زار�%=     1/6/2009 أ��Pء إC$اد ا��
��� �nدق �\�v ا�	زراء ا�������
        A%�ذ 

 /%,��ل �3%�ع 1%�ة، /�%� %0�F�ف ا�F�اض ا	Hو(. أ =-/���/ =
� �����%8 ا�CZ%�ل ا����	/%=،         ا���-��F%Fj���ا �� ا��
%�و��%��M,%6[ ا%9�Tف 

                  ،=%�� �6	�d% اZرا(%
 ا���%�����= /����%�f ا�-�د%C 
 وو(%%%.و��M6%� &%��= ا���%�f وا�\L%�ت ا��j�C~/ =F%%$اد درا&%= H%	ل �%�^و��= ا�\��%q ا�&%�ا��9

إ&��ا�6\�= وX6 =��U. ا���	ل وا��F	رات ا����= وا�
��	��= وا����&�= ا�F�ف ا�F�ع ا	)	� .� ]�� أD[ ا��-�� =�  .   �Tز

15 dH�*� =�/�
��.  ا��%%%%�آ� ZG�Rت ا��<�'� ���( #�'�( 
�� ا���د)# "�����	20، ا��9:�س "�>� ��(Hر )�>� )� �ت )���I# ا� 2009   
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�*�_� ���\= ا���Fر ا����وض G�C ��3ع �1ة، وC$م ا��
$رة G%�C 6%	��0 �3%.        وأ_�ر إ�G أن ���= ا��-��\= �Pp6ت      ]M,/ 
����%ً�، أو                    �ً-��F%6 =%��%� ا&%�$GC �3%�م ا����%�� /���و�%= ��F%6. /-%� ا�
�%. ا�Tز ،=���F%�ل ا��CZ =�ا���oر وا�LDZة ا�Tز

A�ذ �M�  . �LX-/ ]�$-6 ا�Ik آ��� أ
  

%0
      وH	ل ��Pp6 ا�-$وان ا�&�ا��9
 وا�     f�%���ا =%\��-� =%��� 
%0 ����T1ق ا���	اG�C ]n ��3ع �1ة G�C 3$رة ا������ ا�-�
  : /�E hه�� G�C أداء أRL���C، �3ل ا���L$س �C_	ر

  

%%%$ة 6�L-*%%%� &%%%���ت ا%%%HE�Tل    " -�� T%%%Iل إD%%%�اءات %%%� Eإ =%%%��
 ا��%%%�F�E = �%%%����-	ن �*�_%%%�ة أRL��%%%�C ا��	�m	%%%�إن 

0
 C$م ا     ]N��6 ،
���U< ا�-�%[ إF%H $%-/ E	�G%�C RL إذن �%�*< وإ�6%�م إD%�اءات            ا�&�ا��9 G�ل إ	n	��/ ���m	��� ح����
     f�%%���ا =%%\��-� =%%���
، و���C%%= ا��6%%�م هf8%% 6��%%�ج إ�%%G وU h%%3	�%%[، و�%%^�P ذ�%%G%%�C �ً*�%%& A أداء %%��Z%%��< ا��وأ(%%�ف .  ا�

8%%H ��%%_���
%%�ء �~/ h%%�� ا�	n%%	ل إ�%%G ا���%%�U< ا���L%%$س �C_%%	ر أن ا��%%��9ات ا���/�%%= ا�&%%�ا�3 =���9%%� ���Uا	ا��%% �%%L�0 رت

، %&T� =%)�C ]%M��0�L$اف،                     �F%�ف ا�F%��3%�ع ا 
%0 ����� ا�-%���m	%��أو ا ���Uا	ا�� �ا��$ود�=، وه
 /E A�8 ��6ق /�

0
 _��ل ��3ع �1ة f����ا =\��-� =��� G�إ �� �0ص وn	ل ا������  ".وه8ا ا��Dاء �3[ 
  


 ا�	ا3-%= _%��ل 1%�ب ��3%= أم         0
$ ا��Lر أH$ ا��	ا�6 ا���ا/�%=  و0
 إ�Uر ���/-= ا���آ� ����	رات    �F%�ف ا�F%�اض ا	%HZ

  :ا���F _��ل ��3ع �1ة، و�Dت ا���	رات آ�� ��

  
   =C���ا 
�      27/3/2009 0\� �	م ا�\�-= ا��	ا0< 03:00
 H	ا�%� =%�/�o�/�%= ا	ا�\� =%L\�ا 
، أدى ا���Lر ا��	ا�6 ا���ا/�= %0


 ا    �F�ف ا�F�اض ا	Hأ $Hا�*$و�%= _%��ل �3%�ع 1%�ة،                    أ =%��

ً�، _%��ل 1%�ب ا�/�%& h%�1دو =�U	��%� 
�-,	ا�9= ا�	ا%0 .3
    4�H���� ا&��-�ب ه8ا ا��	ض، و3$   5 دو�R، و�C G�C<     22وا�8ي 6*�� C $9ا��ا �X�ا =���-� =\��� f������6ب ا G�ر إ��� أ

   �LC��6ار ��*� 
�           أ���ر إ�G ��6ب ا4أدى ا���Lر ا��	ا�6 ا���ا/�= ا��%� �F%����3%= أم ا �%� =%*��3 =X%�j�� >U�%�� G%�إ f�%���
 
�30ا����H= ا�,����=، وH $-/ G�C	ا���Uا	زل ا����� �� ��� .  

  
� C%$م                      %C RD�%� ر�%�L�Eا q*%& ل �3%�ع 1%�ة، 0%~ن��%_ 
���%= ا��-��\%= %0 ��$%� ،���%H 	%/أ $���وو0
ً� ��� أ�0د /4 ا���L$س 

� ا�	n	ل إ���L، وإ  ���اq3 اHZ	اض  �M�6          اض	%HZا f8%3%�ب ه q*�%/ A%�اض، وذ	%HZا f8%ل ه	%H $%�$D 	ه �� ]M/ 46�0د

�%�ب                   � �%�� ��3ع �1ة واZرا(%
 ا�����%=، و�3%�م �D%	د ا%HE�Tل /%~TUق ا��%�ر /�f�%\6 آ%[ �/ ]n���$ودي ا�ا�,��} ا� ��

>*�� >���6 G�C ل	F��ا R�� R� �� �L��.  
  

 %%/ ،��%%&$�L��ا $%%HZ اض أ0%%�د	%%HZا f8%%ه q%%3ا��� ا���%%�U G%%�C f%%	ل  وآ%%�ن %%�
%%$رة G%%�C ا&%%��-�ب آ��%%= �%%0
 p3ن ه�%%�ك  �%%�� 
    4�H���� T%Iل                22ا��	ض ا�8ي M��%� R%� q%3أن ا���ا Eض، إ	%�8ا ا�%L� f�%���ا �X%/ |��F%6 4%9��C~/ س$%�L��م ا�
0 ،Rدو� 

  
�� ا�	n	ل إ�G اHZ	اض /�*�I q	رة ا���Mن، وه8ا �� أدى إ�%H G%$وث ا�L�E%�ر �25/3-26/3/2009    0	�\%� ا�\�-%=    
�H%	اض ا��\��*�%= ا�	ا3-%= _%�ق D*���%� 6	اn 4%D%-	/�ت                .  27/3/2009� f�%���ا �%) =%���C أن ،���%H 	%/س أ$%�L��وأ�0د ا

                     
9�%/�LM�%�ر ا����0 ا�	6% 
� �3�C%= 3%	ات ا%HE�Tل %&E���Mل ه%8ا ا��%,�وع، /��(� =0�%	D%	د /-%� ا�%F-	/�ت %0%C =�D��
6
	م /-���= (� ا����f إ�G اHZ	اض ا��\��*�= ا�	ا3-%= _%�ق   /,M[ دا�jX��� R9ت ا�	ا3-= 0
 أH	اض ا    

��= ا�*$و�=، وا���

����*D. 
  

 	
  أ � إ.5ق ا������ ��� ����	 ا����� وا���ف ا��
  

�$6
 3$رG�C �L6 8���6 أ��Cل ا����F= ���ا0< ا���%�f وا�%�Fف     
�F�ف ا�F�وا f����ا 
C��3 
0 =��أh��C ا��^&��ت ا�-�
  �3 
0 
�F�ق            اT%1إ =%\��� ،
�F%�ف ا�F%�وا f�%���ا0< ا�� ]�o,6و =���F� =��ع �1ة، /�*C q$م 6	�0 �3. ا���oر ا�Tز

�%� ه%	 ��C%4 &%�^دي إ�%G                 .  3	ات اHE�Tل ��-%�/� ا�
�%�ع      G%�C %�ل�ار ا����أن ا&% ،]H��%�ت ا��$%�/ f�%�� =��F%� h�%)وأو
  �3	63       �3	6 �C TًX0 ،
�F�ف ا�F�ا f�������ت ��-��\=  35�          G%�C رة$%

 C%$م ا�%�-� �%� ،=%���= (%� ����%�f ا�-�د

   
�F�ف ا�F�ا f���%0
 ��D%. أ��%�ء �3%�ع              .  (�  
�F%�ف ا�F%�ت ا�%���و&�^دي ذ�A إ�%G 6%��ب ا��\%�ري و�X%�0ن 
�j��%� ا�HZ%�ء                
%0 =��%n =%Pآ�ر G%�ن إ�M�%�ة ا�%�H ض�%-� �%� ،�%L�� =��M��ا ���آZا =n�I0%~ن      .�1ة، و �%IY q%��D �%� و
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 &%�M	ن �X%�0          �%%�1ن ���%�ت   �F%�ف ا�F%%�ا f�%��� ا�*�%%� &%�L$د ا���%�ة ا�*���%%=، n�I%= أن %� =%*��

 ا��F%%�ف ا�F%�ا
����ت ا��-��\= �3	6 q*�/ =\��-� .  

  
���f /�$��ت ا���H[، إ�G أ�4% ��%8 أر/%. أو v%�I &%�	ات،               =��F� 
0 =�C	��دة وا	ا3*= ا�\�� ��$�أ_�ر ا���L$س ��D$ ��1م 

� إT1ق آ    � 
0
 �o,%6 =%���C[ وn%���= أLD%�ة �3%�ع ا���%�f         وا�
��ع �-�� �L�	D���� 
�[ ��	ل دون إد�Iل ��D. ا��	اد ا���
   �%%�%%0
 ���C%%�ت ا�%%���F= وا���%%	��،  �%%Pأ ���ر ا��%%��F%%��ت و�3%%. �1%%�ر وآ���و�%%�ت، وأن ا�jX%%� �%%� ،
�F%%�ف ا�F%%�وا

  .  ا�-G�C vM إ����M= 6	��0 ا�����M�� fن ��3ع �1ة
  

   F%�وا f����4 ��3ع اDا�-%$وان              ووا �%L��I 

%$ة %0
 إT%nح اZ(%�ار ا�\%���= ا��%-�%0
 �3%�ع 1%�ة، n%-	/�ت  
�F%�ف ا�
��� Y/�ر ا�����M*%_ ،fت               $�� h)�-6 
���U< _��ل ا�
��ع، ا�� ���&E ،��3ع �1ة >U��� RS-� h��_و ،
ا���/
 ا�&�ا��9

 %%%Iإد .���ل ا��-%%%$ات واHE���D%%%�ت ا�Tز�%%%= �����%%%8 ا���%%%�f و���%%%�ت �-��\%%%= ا���%%%�f ا�-�د�%%%=، وذ�%%%q*�%%%/ A إT%%%1ق ا��-%%%�/�و

�F�ف ا�F�وا f����ا 
C��3 
 .ا��HTnت، وا�*$ء 0
 8���6 ا��,�ر�. ا���-$دة 0

  
� ا��%F	ل G%�C أ�%	ال ��
�%�م      � h�M�6 f����أن &��= ا ��Cا��������=، أ f����ا =��& v�9ر q9�� ��,�ا 
وآ�ن ا���L$س ر/�

    �)Zح /-� اTnوإ =���F�ل ا��Cp/        ،�3%�ع 1%�ة 
%0 =%H����اد ا	ارد وا��%	ل ا��%T%I �� �LHTnإ �M���ا ��ار ا��
 آ�ن 
                   �%� f�%���ا =��%& ��%M�6 
� ا�%$ول وا����S%�ت ا�$و��%=، آ%�ن �L%� ا�%$ور اZ/%�ز %0%�� ا�-$�$ � =�$
وأ(�ف أن ا����C$ات ا��

� ا�-$وانC =�D���ار ا�)Zح اTnوإ =\��-��,�ر�.  ��  ..16ا�
��م /\�ء آ*�� 
  

   =%%Dف /��$ر$L��%%ود، و�$%%��%%0
 �3%%�ع 1%%�ة  R9�%%

�ر�%%= /��	(%%. ا��� أ(%%�ار %%� 4HT%%nإ R%%6 �%%�وأو(%%| ا���L%%$س ا�%%,�� أن 
�  .  اZو�G و�3 اI�Tط ا����f ا�-�د�= /���f ا�,�ب، وإTnح �I	ط _*�Mت ا����j� ��/ ،f$م ه8ا ا��oض     %�أ�� ا�\�ء اZآ*� 

      �j��-$ات و��L\6ات  �S��6 h�ار ��0 زا�)Zا     R1�%�ا G%�C ،��3ع 1%�ة G�إ �L�	I�3= د�C =���9ا�����ت ا�&�ا ]nا	6 =��
f����ع ا��
� اTUع ا�\��q ا�&�ا��9
 G�C اZ(�ار ا��
 أ��
�L /��*��= ا�����= ��.    

  
             f�%%�و_%$دت LD%�ت C$�%%$ة G%�C (%�ورة 0%%�| ا��-%�/� أ�%�م دI%%	ل �j��%� أn%��ف ا��%%	اد ا�j%�م ا�Tز�%= �C%%�دة إ�C%�ر �%� د

Eا  �%%Lأ� f�%%���وذآ%%�ت &%%��= ا ،
�F%%�ف ا�F%%�وا f�%%���ا 
C�%%�
/ h%%
�� 
%%H�Tل %%0
 �3%%�ع 1%%�ة، /�%%� %%0
 ذ�%%A اZ(%%�ار ا��%%
f������3ع ا 
0 =���j��,�ر�.  8����� �L��Iب إد	ت ا�����D���HE�/ =�9�3 
  .أر&�h إ�G ا�\��q ا�&�ا��9

  
   
0 
� �I	رة ����U= ا�\��q ا�&�ا��9�إ�Cدة 0%�| ا��-%�/�، �*��%ً� ار6*%�ط &%��= ا���%�f /�3��6%�ت �%�|         و8Hر ا���L$س ا�,�� 

6
	م ا�\L= ا�����= /~��oء هf8 ا��3��6Eت، ��	ه%ً� %0
 ه%8ا ا�%���ق إ�%G أن                  =�����$دة /���ات ز���=، و0
 �Hل ا���Lء ا����ة ا��
�,�ر�. ���L إ  ]�	��/ >�-�6 f����ا =��& .� =����= ا���E��= أ/��h ا�3��6= 	M��ر0%|،        ا =%��$� 
%0 f�%���ا =%����� =%����%,�ء 

                 $%
%0
 _%�L آ%��	ن اZول ا���(%
، و�G,%j أن �6 h%L��3��6%= ا�Eا f8%أن ه Eإ ،v�	%� ن�%I =��$� 
0 =������ ������ =���nو
=�P���  .&��= ا����f ا�3��6ت أ�Iى 

  
  ا�9-ام ا�?<�ت ا���=
#: أوً>
  

        G�C �
 ا���%�f     إ���Pp6 q��D G ا���Fر وا�T1ق ا����و(�C�%�3 =%��/ 
��3ع �1ة G�C �0ص إ�Cدة ا�Tnح وا���	�� %0
�r ا��%%$I[ ا�%%���.   �%%��*� �ً%%
%%0
 إ3�C%%= ���6%%8 ا��%%,�ر�. ا���	�%%=، و0 ]%%N��� ،�%%IY ع	%%� �%%�
، ه�%%�ك ا&%%�L$اف �F%%�ف ا�F%%�وا

� q��D ا��L]�ت ا�$و��= ا�����= أو ا��^&��ت ا�  .Zه��=�Tnح اZ(�ار ا���ر9=، و�I= إTnح اZ(�ار، 
  
  

                                                           
16�Sع /%ة :  �����$ أ��
# ا����ر ا�=�)Z ا���Lوض �', ! ��
 �xل أHG �<�S*25/12/208 – 10/3/2009 ، 
ا��	3. ا��M��و�
 ����آ� ا�������


	ق ا����ن ��www.pchrgaza.org  
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� ا�\L%%�ت ا�����%=   %�  أ/%%$ت ا���ا�L%� ���%%��ه�= %%0
 �6	��I ]%%%= ا��%$I[ ا�%%���. �T%nح اZ(%%�ار ا���ر9%%=     17وآ��%h ا�-$�%%$ 
� �0ص ا���ام هf8 ا�\L%�ت     � $H ،ات	ة &�$C 8��و�I= إTnح اZ(�ار، إE أن ا�T1ق وا���Fر ا�8ي �,f$L ��3ع �1ة 

0
 إ�Cدة ا�Tnح وا���	� �L�ه����  .�و
  

ا�\$ول ا����
 �,�� إ�G ا���ام ا�\�Lت ا�$و��= ا�����= �����ه�= 0
 �6	��I ]= ا��%$I[ ا�%���. �T%nح اZ(%�ار ا���ر%9=،         
   :18و�I= إTnح اZ(�ار

  
#�8��  ا��=�وع  ا�9I# ا�



 /��(�0= إ�G ا��,�رآ= 0
 �I= إ�Cدة �o,6[   ا�*�A ا�$و��F�ف ا�F�وا f����ه�[ اp6 دة�Cإ
��ا0< ا
�F�ف ا�F�وا f����  

   دوEر 0
 إ�Cدة ا��,�o[ ا����-=50000ا��,�رآ= /ـ   ا��	�����
   دوEر /~�Cدة p6ه�[ _*�Mت 6	ز�. ا����150000fا��,�رآ= /ـ 

� اk/�ر ا�\	�0= /ـ � =D�j����ا f����ا R�
   دوEر650000	ر�$ ��دة ا��M	ر ��-
�^&�= ا�-�[ ($ ا�\	ع 

=���*&Zا  
�C~/ =ةا��,�رآ��  دة p6ه�[ _*�Mت ا����U�����/ f< ا��$

 ]H���ت ا��$�/ f��� =��F�   ��� د��ل ��,�o[ ا���ا0<�650000و�$ 
�-��\= �1ة =���/ ��  اE&�-$اد ��$R�C وH ��S�6	ض ا��-��\= ا��$

� وا����U< ا����Xرة  �^&�= آ�� ا�$و��=��\L��� ا�,�ب f���  �6و�$ 

= /�E hه�� دو80000EاE&�-$اد ���,�رآ= /ـ ���/ f���  ر �Tnح _*�Mت 


�. ��1ر و�Iا��ت ���185000fا��,�رآ= /ـ  أوآ���م/ =��F��و�$ ا��ر �Eدو   
��HZا q��F�� =��ر  ا��\�= ا�$و�/kا ]�o,�� ء�/�Lات آ$�	�  �6و�$ /�$�= �Iن �	�TN/ vث 

 f����ت ا�M*,� ر�$ �3. ��1ر	�3$ ا�-�[(6(  

 /�p6|0ه�[ /-� _*�Mت ا��Fف �F�ا  


 ������= وا�TLل �T&ا� A�*�ا
  ا��HZ ا�
��ي

   دوEر ��Cدة إ��Cر Y/�ر ا�,�ب ا��$��ة650000ا�&�-$اد /���,�رآ= /ـ 

�F�ف ا�F�ت ا�M*_ ]ه�p6ى و�IZة ا��  p6ه�[ اk/�ر ا��$


�R ا����$ة ا����9Zا r����/  ����*\/ f����ان ا�I اد /*��ء$-�&Eا  
  ��اD =*3	دة ا�����j��/ fان �C$ ا��,�o[اE&�-$اد /

=��T&ا� =P�1ا���3[ /�0|  ا� f����ا {I إ�,�ء  
v�	� ن�j/ =�C�D��&Eر ا�/kا ��H 
  ا��,�رآ= 0

 .�وآ��= ا�����= ا��	�$�= /���-�ون 
f����ا =��&  

   دوEر �*��ء /]��� و6	ر�$ �	�$ات و�3. ��1ر400000اE&�-$اد /���,�رآ= /ـ 

�&^� =KFW=�����Zا    =��
/ RCو��=70000دZه�[ اp��دة ا�Cإ 
   دوEر 0
�-��\= �1ة �. ا�,*�Mت200000ا��,�رآ= /ـ  =���� ]�o,��دة ا�Cإ =�I 
   دوEر 0

� ا�
��ع  �^&�= إ�
�ذ ا���[� =���j� >U���/ f���  اE&�-$اد /���,�رآ= �,�اء وp6ه�[ _*�Mت 
��[DT�ا ]�o,6ث و	ز�.  وآ��= 1	150000 6
�F�ف ا�F�وا f����ا0< ا�� G�C د��ل ���   

  

                                                           
17      
%�N���^��6اً ���%����� ا�%$و���� /�%,�رآ=  h0�X�&ا ،=��F��م ا�,�� ا�_ =��$�����%=، وL-6%$ ا��%���	ن /�
%$�R       87 �8آ� أن  =%�S�� 4.481 دو�%= و

� TPث أ&�/�. ����ر دوEر، ����C$ة ا3E��Fد ا�������
، وا��Cر ��3ع C $��6 $ة�� ���ا�8ي ا& 
 – �127/12/2008ة /-$ ا�-$وان ا���/
 ا�&�ا��9
18/1/2009  

���f /�$��ت ا���H[، /-�	ان       18 =��F� �C در�F�ا ���
�� وا�	��ف ا�	��
        : أ��S ا��	���Z )�ا"	A ا�J=	* دة��>� 20 ا�PVح ا���&	Z وW 	# إ�		:< - 5 
 �C"2009ا>� 
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  (�ص إ��دة �Cه�A ����	 ا����� وا���ف ا��
	 (	 ���ع .-ة:  �=�ً�

 

 ا���%�f وا�%�Fف             ��%\� 
إن اZو(�ع ا�F-*= واZ(�ار ا�\���= ا��
 �L��I ا�-$وان ا���/
 ا�&�ا��9
 G�C ��3ع �1ة %0

��ت ا     $I �� ���Uا	ن ا�����Hو ،
�F�ا��^&%��ت     ا h-%)و ،]%�
 /,M[ _%*4 آ��F�ف ا�F�ا f��� =\��-����ود /�����f و
��Lم إ(�D =�0$�%$ة     �L����6 G�$��ت آ*��ة، أدت إ�م 6��0
 ��3ع �1ة أ =����%�f       .  ا�-� =��F%�� =%-/���ا����%= ا R3ا	ا��% h%وآ��

       %Cوإ ،�F%
� ا�%C =%�D���ار ا�%)Zح اT%nإ ]Dأ ���دة �o,%6[ /-%� اk/%�ر رR%1 ا��j%�      /�$��ت ا���H[، 3$ /�_�ت ا�-�[ 
  .  19ا�M*�� ا�8ي &�د ���U< ا�-�[ أ��Pء 0��ة ا�-$وان G�C ��3ع �1ة

  
��ت ا���%�f وا�%�Fف        $%I �� Gد�Z$ ا�ار ا����ا& G�C ظ���ا� G�ف إ$L6 ل��Cاءات وأ�D~/ م��
و/-$ و�3 إTUق ا���ر R6  ا�

        =Pع آ�ر	ف ��6دي و3$L/ ،ع��
���U< ا� RS-� 
0 
�F�ا        ،
�F%�ف ا�F%�ا f�%��/ ا�%,�ب f��� /�]�= وn��= /�-[ اI�Tط 
   �%%���*D ه�%%�، 1%%�بE h%%�/ ،ن	��%%H h%%�/ ]%%N�$%%6��� ���j%%	ط ا���%%�3=  �%%L/ ث$%%H 
��%%�f ا�%%�Fف %%0
 /-%%� ا���%%�U< ا��%% |%%�Uو

�$��= �1ة ��  .وأ�Dاء 
  

���= ا���p6 ،=�3ه�%[ اk/%�ر وا���%�/�.،    وq��6 ذ�A ا�	(. ا�*$ء 0
 إTnح اZ(�ار، إ�Cدة p6ه�[ _*�Mت ا����f وا��j	ط ا��9          
            
��H وY ��L\6/�ر D$�$ة، إ�,�ء ����ت (� و�Iا��ت ���f، إ�,�ء _*�Mت ���D f$�$ة ���و�$ ا�
�ى وا��\�-�ت ا�%���M= ا��%
                 d�$%�6 ،=��%�9��ود�%= اZا G%�C ب، إ�%,�ء ا�%�$ود�,%�� =F%Fj��ا f�%���وآ��%= ا =%�C	� �
%� �%,*�Mت ��%�f ا�%,�ب، 6�%����6

�
�F�ف ا�F�م ا�S�� ]
  .���ت �-��\= ا����f ا�-�د�= و�6	�� �M*_ت �D. و����ت �6
�= و�I	ط ا��
  

 ]H���ت ا��$�/ f��� =��F�/]%�  155 أن ا���F��o,6 G�C h��C =[ وp6ه�[ وn%���=  20وأ�0د ا���L$س ��8ر _*Tق �$�� �Cم 

، و     36���f، و �%n ف�%n =jX�3         �%)��/ ،=%����%�ت �-��\%= ����%�f ا�-�د    G%�04= إ      G%�C h%��Cو ،f�%���%= ا����ت ��%��� 

��%�U< ا�
�%�ع، /��(R�C$650         =0�% أH	اض /�E hه��، واE&���ار 0
 �L��o,6 وإدار�L6، وإ�%,�ء          .%��D 
%0 $%�$D f�%�� �%[/ 
��%�f ا�%,�ب %0
 Y .%��D/%�ر ا�
�%�ع /�%�*=                      R�%
�$��= ر0%|، و6- 
���ر 0Zا f���، وإT%nح  % 100إ�G إ�,�ء H	ض ��\��. 

���U< ا�
��ع  ���j� G�C رة�M���ت ا�&�ا���9= ا�H���Dا� �C =�D���ار ا�)Zر0%|    .  ا =%�$�/ .%�و��T*_ hق أ�4 /���-�ون 
       =%��
/ 
�%n ف�%n =%������ر 0
 ر0|، وإ�%,�ء Zا f���
 �Dر�%=    �4�R إ�,�ء أه�S� Rم ��\��. C��%��ر، وأن اEن دو	%��� 

� /��,�اآ= �. وزارة ا��RM ا����
��,�ء ���= 6���f���� = ا�*�� /�� ر0|��� ا�
�د��  . و �Iن �	�TI vل ا�-�
  

6
���ه�       
0 ]H���ت ا��$�/ f��� =��F�� أ�P ا�-$وان ا�&�ا��9
 G%�C 1%�ة، أن �I%= ا�-�%[ ا�-�R%6 =%�D ���6%8ه�            21وذآ�ت C
�HZ%%�، اZو�%%�وا، �M�q%% ا���%%�<  ��%%8 اZ&%%*	ع اZول ��-���%%�ت ا���/�%%= ا�&%%�ا���9= %%0
 �3%%�ع 1%%�ة /���-%%�ون �%%. ا�%%q��F ا   

       
�	ا0
= ا�\��%q ا�&%�ا��9 G�C ل	F��� ة���ت ا���Eو��ا�� �*C A�ا��������=، وذ f����ص ��,^ون ا������= و&��= ا�j�ا
                     
� ا�\��%q ا�&%�ا��9%� �0���%/ ]%/�
6 h%آ�� 
� D$�%$، وا��%%� =%�$j�دة ا�%Cل وإ�%�CZح اTn� رة�X���ا3. ا	ل ���	I$��

%%&Zا G%%�H    
�F%%�ف ا�F%%�� �%%ه�E h%%�/ =%%���� �6و�%%$ %%� f�%%���ا =��F%%� h%%�M�6 ��$%%�C ق ا��%%�رT%%U3*%%[ و3%%� إ �%%�IZع ا	*

 ا���F /�$��= ر0|H 
  ./���	Eر /��(�0= إ�G إTnح I} ا����f ا���0 ]3

  
           f�%���ا 
C�%�3 
0 h-3و 
���f /�$��ت ا���H[، /-$ رn$ه� ���9��j ا�� =��F� �L6$Cأ 

   وو0
ً� ���j= ا���F%�ف ا�F%�وا 

             >U�%%���آ%%[ ا G%%�C =%%Cز	� ،=%%�D�-�ار ا�%%)Zح اT%%n� =%%�%%0
 �3%%�ع 1%%�ة، L�~0%%� رn%%$ت و�3�%%�F%%/ hف ا��*%%��� ا�Tز

 /%,pن ا�T%nح ا�-�D%[ و�I%=                 .  ا����Xرة 0
 ��3ع �1ة   ��F%���ا �%��
0
$ /�ho ا�
��= ا�H =����D�G �6ر�� إn%$اره� ���

 ]�o,��دة ا�C236.0006إ ،
M����  دوEر أ� �Nف أآ�n R50 %f����ت ا�M*_ر و�/kح اTn� �L��.  
  

                                                           
�ع /	%ة ��	� ا��	�ب                  اK:  ور_= �C[ /-�	ان     19	 ! 
	" 
�� وا�	��ف ا�	��	��
 ا���	 S� ]	S�� 
�-L%$ ا���%�f وا�*�]%=     "ا�Hا!	; وا��'	Hل  "  @	�ار ا�3	 ،

2009��رس ./\��-= اZزه� 
20 |��F6 t"ر #:<�( 
" #�'��
 ZLG ا"33�ح )�S ا�" ZG�Rت ا��<�'� ����م )�'�# )� �<��  12/3/2009، /��ر�� �
21 F� �C در�F�ا ���
���f /�$��ت ا���H[ /-�	ان أ��S، ا�� =��:     
�� وا�	��ف ا�	��	���Z )�ا"A ا�J=* دة��>�  20ا�PVح ا���&Z وW # إ�	:< – 5 

  �C"2009ا>� 
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=0$L����ا =

ً� ���]= وا����*U ف�F�4 اDأو G�إ ��,� 
  : 22ا�\$ول ا����

  

  آ��= ا��
	د ا���Fو0= /��$وEر
=0$L����ا��]= ا  

  
  

=
  ا����

��ا0< 
ا��Fف 

�F�ا  

��ا0< 
f����ر ا�/Y  

_*�Mت 
6	ز�. 
f����ا  

 .�\6
���ر Zا
�L6�M*_و  

_*�Mت 
 ���F6

 f���
ا��Fف 

�F�ا  

ا���ا0< 
ا��,��]�= 

 f�����
وا��Fف 

�F�ا  


���Dا�  

  ��H h�/    45.200    15.000  5.800  5.000  71.000	ن
  E h�/  10.600  2.000  25.420    3.800    41.820ه��

����*D    7.500  17.570    16.000    41.070  
  68.697  18.500  9.000  27.500  6.497  5.800  1.400  �1ة

  2.352        1.752  600    ا���oا3=
  100          100    ا��ه�اء

  8.903        8.903      ا����Fات

nا	3.000          3.000    ا��  
v�	� ن�I    70.000          70.000  

  8.510        4.510  4.000    ر0|
  C      1.845        1.845*��ن ا�M*��ة

  3.570        3.570      ا���jري
 �F��1.650        1.650       ر0|–ا  
��jز=��F��14.000  14.000            ن ا  


���D336.518  37.500  34.600  42.500  71.718  138.200  12.000  ا�  

  

  

  

  

                                                           
  ا�F$ر ا���/<22
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  ا���8�9ت
  


��ق ا�=�Gن ���� ا��?F�9 ا��و�	 إ��� 	H��G�0�ن ا���آ- اJ) ،����9�ا L��إ M�1 �$ ��� ًء�H�:  
  

��Xن اH�%�ام 3	اC%$ ا�
%��	ن ا�%$و�
 ا��%���
، وا�
%��	ن       ا��$I[ ا��	ري وا�-�D%[ �%$ى ا�%����ت ا���/�%= ا�&%�ا���9=، �%          .1
%%0
 �3%%�ع 1%%�ة، وإD*%%�ر ا�%%����ت ا���/�%%=   �%%0
 �H%%�ة ا�%%��Mن ا��%%$��� �%%��j�ر ا	%%$ه�ق ا��%%��ن، وو3%%� ا�	%%
�� 
ا�%%$و�

� /��L%� ا&%���ار إ         %�� ا&�j$ام &��&= ا�-
	/�ت ا�\���C= ا��
 �M& G�C �L)��6ن ا�
�%�ع، وC �3	��� =���9ق  ا�&�اT%1
 .ا��-�/�

� إدI%%�ل ا��-%%$ات ا�Tز�%%= �CZ%%�ل p6ه�%%[     .2%%� ،
�F%%�ف ا�F%%�وا f�%%���ا 
C�%%�3 
%%0 =%%��� ا��^&%%��ت ا�-��%%M�6 ورة�%%)
� T%Iل ا�%G%�C {oX ا�%����ت ا���/�%=               %�� ا�-$وان ا���/
 ا�&%�ا��9
 G%�C �3%�ع 1%�ة، C =�D���ار ا�)Zا =���nو


 ا���%�f               ا�&�ا��9= ���| ا��-�/� وا����ح /�	ر�$ �3%. ا�       %
0�� ]�o,%6و =���%n ل�%�Cأ 
�o%�ر، اZدوات وا��-%$ات ��*%$ء %0

�F�ف ا�F�وا. 


، و/��%8ات اC�%$اءه�                 .3�F�ف ا�F�وا f����ا 
C��
ا�G�C {oX إ&�ا�9[ �	�3 اC�$اءا�L6 ا����Mرة G�C ا�*��= ا�����= �
0
 /�E hه��      =��-��\= ا����f ا�-�د =��� G�C .,�� ]�-�ا =�nا	م      وا����ح /�$%Cا�%,��3=، و =%
�ء اHZ%	اض %0
 ا����

f����ا =\��-� =��� 
0 ���� . ا��-�ض ������� ا�-�
4.         f�%%���ر�. ا�,%%� ]%%�	�6 =�%%nا	�دC%%	ة ا�\L%%�ت ا�$و��%%= ا�����%%= وا��^&%%��ت اZه��%%=، إ�%%G اE��%%�ام /�-L%%$ا�L6 ا�%%��/
=، و

0
 ��3ع �1ة، وا�*$ء 0
 ���C 8���6= ا�Tnح وا��pه�[ 
�F�ف ا�F�وا. 
����*= ا����= ا��������= /�
$�R ا�%$RC ا�%Tزم ���%	�� و/�%�ء ا�*��%= ا�����%=، وو(%. ا��j%} وا�%�ؤى ا��%��
*��=، ���%�دي                .5

   =%%
�%%,�وع ا���� 8%%���6 �%%�%%0
 �3%%�ع 1%%�ة، و(%%�ورة ا�E�L%%�ء  =%%�� ا���%%�f ا�-�د%%C =%%�D���ا =��F%%�ت ا�*�]�%%= واTM,%%��ا
 .    ا�,��3= _��ل ��3ع �1ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
    

 
 

  

  


